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Las Areas Clave son el resultado de un ejercicio de planeacion

\ estratégica que realizo el gremio en el ano 2008, con la
AREAS C LAVE participacion de afiliados a nivel nacional y sobre las cuales el

CANMACOL

gremio enmarca su gestiony actividad diaria.

Influir en politicas publicas focalizadas en temas fundamentales para el
®— desarrollo ubano en Colombia que induzcan al crecimiento sostenido de la
cadena devalor del sectoryadisminuir el déficit habitacional en el pais.

ARTICULACION
DE ACTORES

Impulsar empresas innovadoras y eficientes que compitan en el mercado
local e internacional.

« Producir y recopilar informacion estratégica para integrarla, analizarla y
hacer prospectiva, con el fin de anticipar situaciones y tomar decisiones

INFORMACION Que permitan minimizar riesgo
YANALISIS B ame

ESTRATEGICO . Ser el gremio con la opinion mas calificada en asuntos de desarrollo

urbano

LUBVERE o Generarvalor para Los afiliados a través de productos y servicios que mejoren
SERVICIOS sudesempenoy contribuyan ala sostenibilidad del gremio.

RESPONSABILIDAD Ser un sector autorregulado, compuesto por empresas socialmente

SOCIALY @ responsables y solidarias que van mas alla del solo cumplimiento de la
AMBIENTAL norma.



NUESTROS SERVICIOS
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BRECHAS

La dificultad de acceso a suelo urbanizable
que se ha presentado en las grandes
ciudades del pais durante los Ultimos afios,
principal materia prima para la
construccion (no solo VIS, sino para toda la
actividad), es provocada de manera artificial
porrazones de indole normativa.

CANMACOL
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Falta de industrializacion

es uno de los factores P~
criticos para alcanzar =

una mayor escala de

articulacion con los
proveedores de insumos.

La industria de la construccion de
edificaciones tambien enfrenta dificultades
en cuanto al recurso humana, ya que cuenta
con mano de obra no tecnificada, escasa y
altamente informal. Igualmente, la oferta
laboral existente no puede certificarse agran
escala y el recurso profesional mas
capacitado tiene solidez técnica, pero
muchas veces carece de capacidad de
gestion.

industrializacion Brechas hipotecario e

produccion y una mejor W del proceso inversion
constructivo institucional

Identificadas en el estudio: “Competitividad de la Actividad
Constructora de Edificaciones: Diagndstico y
Recomendaciones de Politica”, realizado en el ano 2008 por el
Consejo Privado de Competitividad.

El mercado constructor de edificaciones es
altamente atomizado, hay poca formalizacion
empresarial y existe unafalta de segmentaciony
especializacion. Ademas, ubicamos
necesidades de planeacion a largo plazo vy
evidenciamos una poca utilizacion de recursos
tecnoldgicos en el proceso constructivo.

Restricciones derivada

Compleja gestion de practicas

del suelo empresariales
El bajo nivel de acceso a crédito
Accesoa Competiiad oo secar en
Fscasa crédito

medida en que reduce la
demanda efectiva, en especial,
de VIS. Adicionalmente, hay una
percepcion de alto riesgo de la
masificacion del crédito
hipotecario y la inversion
institucional en bienes
inmuebles es practicamente
inexistente.

Confuso mar
Recurso humano onfuso co

poco tecnificado regulatorio
El marco regulatorio hace referencia a los
~ problemas derivados de la complejidad de la
( normatividad colombiana, que genera
\ ineficiencia e incertidumbre, debido a la

dispersiony ambigledad normativa.



CANMACOL

C A L D AN S

CADENA DE VALOR

ORGANISMOS
PUBLICOS
REGULADORES

CAJA DE
COMPENSACION
FAMILIAR

UNIVERSIDADES,
CENTROS DE FORMACION
TECNICOS Y CENTROS
TECNOLOGICOS

ENTIDADES
FINANCIERAS

CAMACOL
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EMPRESAS
SERVICIOS
PUBLICOS

CONSTRUCTORES

MAESTROS DE

INMOBILIARIAS OBRA

ORGANISMOS
PUBLICOS DE
FOMENTO

OTROS
GREMIOS




GRUPOS AFILIADOS

Empresas y profesionales
independientes dedicados a
la construccion de
edificaciones, promocion,
gerencia y ventas de las
mismas

CONSTRUCTORES
Y PROMOTORES
INMOBILIARIOS

CANMACOL
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SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

Entidades Financieras, fiduciarias,
empresas de servicios publicos,
consultores, Curadurias, caja de
compensaciony otros

Con el fin de ofrecer productos y servicios atodos los
actores que participan en el gremio, Camacol
Caldas los agrupo en tres categorias de la siguiente
manera:

Productores y comercializadores
de materiales para la construccion



ARTICULACION DE ACTORES

Influir en politicas publicas focalizadas en temas
fundamentales para el desarrollo urbano, que induzcan al
crecimiento sostenido de la cadena de valor del sectory a
disminuir el déficit habitacional en el pais

e
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PLAN DE ACCION 2018
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ARTICULACION PUBLICO PRIVADA

« Seguimiento y participacion en la reglamentacion del POT de Manizales

« Revision y comentarios a los proyectos de acuerdo relacionados con el sector

« Tramites ante el IGAC

« Ruedas de Prensa: Cifras del sector y buenas practicas

- Participacion en los planes basicos de ordenamiento territorial de Villamaria y
Chinchina

« Participacion y sequimiento del Plan de Ordenamiento Territorial de Caldas

« Matriz de trémites entre Manizales y Villamaria

« Cartilla guia para el constructor sobre tramites ante el IGAC



PLAN DE ACCION 2018

ACCIONES DE CONTINUIDAD

1. Gestiones para que se aclaren las limitaciones en
otorgamiento de licencias por localizacion de infraestructura
verde urbana (Arboles)

2. Gestiones para participar en la construccion de la norma
sobre entrega de la Obligacién de VIS/VIP en el MISN San
José

3. Habilitacion de suelo con Desarrollo Condicionado

4. Seguimiento a la elaboracién de estudios y la adopcidn de
reglamentacidn pendiente

PLANES BASICOS DE ORDENAMIENTO DE CHINCHINA Y VILLAMARIA

5. Acompainamiento a Villamariay Chinchind en proceso de
revision y ajuste de su PBOT

TEMAS CLAVE PARA EL SECTOR EN COORDINACION CON PRESIDENCIA
6. Entrega Material de areas de cesidon

7. Momentos para Incorporacion de los estudios detallados
de amenaza y riesgo al POT




INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

- Producir y recopilar informacion estratégica para
integrarla, analizarla y hacer prospectiva, con el fin de

anticipar situaciones y tomar decisiones que permitan —
minimizar el riesgo. CAMACO |_| nformg“—“—‘

El poder de construir estrategia

« Ser el gremio con la opinion mas calificada en asuntos
de desarrollo urbano
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PLAN DE ACCION 2018

—e Talleres de entrenamiento segundaversion plataforma

Coordenada
Urbana mos

Sistema de Informacién de Georeferenciada
del Censo Nacional de Edificaciones

—e Mejoramiento de la cobertura en los municipios de
Neira, Chinchingy Palestina.

=3

—e Asesorfas personalizadas para afiliados

PROCESO ESTADISTICO
ER

C TIELEQDO
CAIVLACEJLInF_ormngH
SRR _ — Censo Mensual de Edificaciones “Coordenada Urbana’
Estudios de (Manizales, Villamarfa, Chinching, Palestinay Neira)
Comportamento —e Informe de Coyuntura Economica
del sector

— Informe de Actividad Edificadora

—e [nforme de Comportamiento de la Vivienda Nueva
(Informe de Ventas)

—* Boletin Informativo Econdmico (con analisis mensual y
trimestral)

—e indice de Costos de Construccion de Vivienda



PLAN DE ACCION 2018

Continuidad

Censo de
Copropiedades

Censo de
Edificaciones CU2

et
CAMAcounformé]ﬂH

El poder de construir estrategia

Censo de

Censo de . Censo de !nuerSién en
Lotes disponibles | Ferreteros infraestructura
para la Construccion de Caldas



PLAN DE ACCION 2018

Estudios especializados

ESTUDIOS | -
ESPECIALIZADOS 'l « Estudio del mercado inmobiliario

- * Tabla insumo-producto multirregional Caldas, Quindio
CAMACOUnformglﬂH y Risaralda - Resto Region andina - Resto del pais, ano
El poder de construir estrategia 2015
--------------- . Boletlm. Indicador Compuesto de Coyuntura
Economica

* Calculo del PIB de los 27 municipios de Caldas para el
periodo 2000 - 2016, proyecciones 2017

Observatorios

<<\' colc
. OBSERVATORIO M Centro de Observacion
DE VIVIENDA Y DESARROLLO para la Infraestructura

Observatorio Econémico de Caldas DEL SUELO de Caldas




OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
PRODUCTOS Y SERVICIOS

Fortalecer las relaciones con los diferentes actores,
implementando procesos de innouvacién hacia
nuevos servicios y desarrollar nuevas aliangas
estratégicas que permitan el acercamiento e
intercambio comercial de los actores de la cadena de
valor del sector de la construccion en Caldas

CAMACOL

C AN L D A S
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CAMACOLConecta

El poder de construir relaciones
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{ Impresa

Nueva estrategia de distribucion por medio de exhibidores ubicados en sitios
estratégicos de la ciudad

Proyectos de nuestros pautantes ubicados en otras ciudades

Articulo con noticias positivas del sector

{ APP

Informe mensual de presencia digital

Reporte de clientes potenciales, verificados por Camacol (Lunes, miercoles y
Viernes)

Para aumentar el trafico: videos, publirreportajes, testimonios, cifras del
sector, lanzamiento de proyectos)

Pauta enredes socialesygoogle

Campana de posicionamiento (Descargas App y seguidores en redes
sociales)



PLAN DE ACCION 2018

]

Julio7y 8 Centro Comercial Parque Caldas
- Conferencia “Qué hacer antes, durante y despues de una feria
inmobiliaria” (15 dias antes]

20%itrina » Vitrinavirtual
Inmabiliaria
)L « Enelmarcode laferia se entregaran los subsidios devivienda Confa
E_i Septiembre 29y 30 Centro Comercial Fundadores
CAMACOLConects - - Conferenciarelacionada conventas
El poder de construir relaciones -

21 Vitrina . VitrinaVirtual
Inmobiliaria
018

I.ﬁ?& FERIA mprosariot
INMOBILIARIA

Visitas .
Empresariales

para promover la compra de vivienda




PLAN DE ACCION 2018

* Conferenciade actualizacion:
Estas conferencias son patrocinadas e impartidas por los industriales
ycomerciantes del sector.

* Video Evento
« Video Testimanial

CAMACOLConecta

oo et Tecores ° Encuentroregional de Contratistasy Maestros de Obra
m! ¢ Portalde empleo

V_. CI u b ® Fortalecimiento de los serviciosy canales de comunicacion

MAESTROS A LA OBRA * Grupo de Whatsapp
* Mayor segmentacion

« Campana de Fidelizacion
* Miniserie

* Boletininformativo



PLAN DE ACCION 2018

» Conferencias de actualizacién en temas comerciales:
Estos eventos son patrocinados por empresas que ofrecen productos y Servicios a
las copropiedades.

* Boletin informativo
« Normas

* Publicomerciales

CAMACOLConecta Circulo de ) Telaie
El poder de construir relaciones Administradores de TemaS de Interes

Copropiedades

* Formacion especializada para la gestion de copropiedades

* Boletin diario de licitaciones
« Informe semanal de adjudicaciones

Construyendo
OPORTUNIDADES



CAMACOLConecta

El poder de construir relaciones

PLAN DE ACCION 2018

7)) ENCUENTRO
&3 EMPRESARIAL

Encuentro Empresarial del sector de la construccion es un espacio disenado para la integracion
de oferentes y demandantes en un solo lugar. En este evento empresas industriales
comercializadoras, fabricantes de productos y/o prestadoras de servicios para el sector de la
Construccion tendran la oportunidad durante dos dias de tener entrevistas personales y directas
con los departamentos de comprasy direcciones de proyectos de las Constructoras de la Ciudad.

CONECTA: Encuentros entre un constructory los comerciantes de insumos



COMPETITIVIDAD

Impulsar empresas innovadoras y eficientes que
compitan en el mercado local e internacional.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Ser un sector autoregulado, compuesto por empresas
socialmente responsables y solidarias que van mas
alla del solo cumplimiento de la norma.

(@YAN\V/AN S @]
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PLAN DE ACCION 2018

—= Conferencias Club Maestros a la Obra
— Curso de Costos y Presupuestos de para Construccion
— Curso de Electricidad Basica
— Curso de Interpretacion de planos arquitectonicos
(\\
a | ! — Verificacion de procesos constructivos en obra gris
')—I CIu b — Curso en operacion de maquinaria amarilla

MAESTROS A LA OBRA
—= Técnico en construccion de edificaciones

— Certificacion por competencias laborales (CCP) Instalacion de Energia
Eléctrica

— Certificacion por competencias laborales [CCP) Construccion en Seco

Sistera de Gestion de seguridad y salud en el trabajo para
copropiedades

Circulo de Ley 675 de 201
Administradores de
Copropiedades




PLAN DE ACCION 2018

+ Modelacion y Coordinacion Tecnica de Proyectos de
DIPLOMADOS Construccion con Metodologia BIM
« Derecho Urbano y Gestion Territorial

- Venta Consultiva en Finca Raiz y proyectos inmobiliarios

- \entay servicio al cliente para vendedores sector comercial

« Aplicacion y Controles en la Supervision Tecnica de Obras de
Edificaciones

- Diseno Editorial y Nuevas Tendencias para presentacion de
proyectos del sector inmobiliario

- (estion de Copropiedades

« Control Urbano y POT de Manizales

« Aplicacion y Reglamentacion de la Ley de Vivienda Segura y
Resolucion 0017 (Diseno y Revision Estructural en la Supervision
Tecnica de Obras)




PLAN DE ACCION 2018

Innovacion Estratégica y Planeacion

» Que hacer antes, durante y después de una feria inmabiliaria

« Tendencias y mejores practicas en la gestion de seguridad y
salud en el trabajo

» (Gestion de marca y propiedad intelecual

» Proteccion de Datos personales, implementacion de la Leyy
procedimientos relacionados

» Innovacion y proyectos SENA para el sector de la Construccion

CONFERENCIAS

FORMACION - FEtiqueta y Protocolo Empresarial
UL CCUILILEENE . Administracion de Archivo

SENA PARA . . ;
PROFESIONALES Servicio al Cliente

+ En el 2018 después del exitoso evento en agosto de 2017,

2do. ENCUENTRO tendremos el 2° Encuentro de Construccion en Seco donde

DE CONSTRUCCION apuntaremaos a un tener un evento mas practico, con un espacio
EN SECO académico que permita sequir sensibilizando en cuanto a los
fundamentos del uso del sisterna de construccion en seco y se
referencien casos de éxito recientes. El evento contara con
demostraciones y presentaciones de materiales, herramientas y
tecnicas de actualidad.




PLAN DE ACCION 2018

Acciones de formacion para presentar en convenio SENA 2018

- Enel ano 2018 Camacol Caldas participara conjuntamente con CAMACOL Presidencia y otras Regionales
en la presentacion a la convocatoria del Programa de Formacion Continua Especializada que abre el
SENA en la cual las entidades publicas y privadas presentan proyectos de formacion, disenados a la
medida de sus necesidades para contribuir al desarrollo productivo y competitivo del pais, tal que
permitan mejorar las competencias de (os trabajadores vinculados a las empresas en todos Los niveles
ocupacionales y su cadena productiva.

« Las acciones de formacion a presentar son:

- Desarrollo de Competencias para Gerentes de Ventas del Sector

DIPLOMADOS Inmobiliario- Universidad EAFIT

« Derecho Urbano y Gestion Territorial - CAMACOL CALDAS

« Gerencia de Obras de Construccion - PONTIFICIA UNIVERSIDAD
JAVERIANA DE CALI

« Modelacion y Coordinacion Técnica de Proyectos de
Construccion con Metodologia BIM- PONTIFICIA UNIVERSIDAD




PLAN DE ACCION 2018

« Presupuestoy Programacion para Proyectos de Construccion
usando MS Excel y MS Project - Pontificia Universidad Javeriana
de Cali

« Desarrollo de Habilidades para la Gestion de la Innovacion -
CAMACOL PRESIDENCIA

« Aprendamos en Construccion para Maestros de Obra -
CAMACOL CALDAS

« Energias Renovables, Aplicaciones y Herramientas para la
Evaluacion de Proyectos - UNIVERSIDAD EAFIT

« Aplicacion y Controles en la Supervision Tecnica de Obras de
Edificaciones - CAMACOL CALDAS

« Administracion de Procesos BIM- CAMACOL PRESIDENCIA

- Especificaciones y Detalles Constructivos del Sistema de
Construccion Liviano en Seco - CAMACOL CALDAS
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