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G R U P O S D E Con elfin de ofrecer productosy servicios a todos los actores

que participan en el gremio, Camacol Caldas los agrupé en

A F I L I A D O S tres categorias delasiguiente manera:

/ﬂ\{ CONSTRUCTORES

Y PROMOTORES
INMOBILIARIOS
Empresas y profesionales
independientes dedicados
a la construccién de
edificaciones, promocién,
gerencia y ventas de las
mismas.

SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS
Entidades financieras,
fiduciarias, empresas de
servicios publicos,
consultores, curadurias, caja
de compensaciony otros.

INDUSTRIALES Y
COMERCIANTES

Productores y
comercializadores de
materiales para la
construccién.
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nuestra

Mision

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

nuesl:ra'

Vision

Representary articular la cadena de valor del sector
de la construccion, e impulsar su desarrollo
competitivoy el progresode Colombia.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Liderar el desarrollo urbano responsable y
sostenible, la disminucién del déficit de vivienda y la
proyeccion del sector hacia nuevas oportunidades y

i EL futuro no se adivina se

CONSTRUYE"

Futuribles internacional, Paris.
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NUESTROS
VALORES

LealtadEtica

Compromiso

Responsabhilidad
Rocpeto Proactividad

INteqridad SOLIDARIDAD




AREAS CLAVES

Influir en politicas publicas
focalizadas en temas
fundamentales para el
desarrollo urbano en
Colombia que induzcan al
crecimiento sostenido de la
cadena de valor del sectory a
disminuir el déficit
habitacionalen el pais.

ARTICULACION
DE ACTORES

Impulsar empresas
innovadoras y eficientes que
compitan en el mercado
localeinternacional.

COMPETITIVIDAD

Estas son las areas claves sobre las cuales el gremio
enmarcasu gestiony actividad diaria.

®pProducir y recopilar

informacién estratégica para
integrarla, analizarla y hacer
prospectiva, con el fin de
anticipar situaciones y tomar
decisiones que permitan
minimizar riesgo.

® Ser el gremio con la opinién

mas calificada en asuntos de
desarrollourbano.

INFORMACION
Y ANALISIS
ESTRATEGICO

PRODUCTOS Y
SERVICIOS

Generar valor para los afiliados
a través de productos y
servicios que mejoren su
desempeno y contribuyan a la
sostenibilidad del gremio.

RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y AMBIENTAL

Ser un sector autorregulado,
compuesto por empresas
socialmente responsables y
solidarias que van mas alla del
solo cumplimiento de la
norma.
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AG RU PACIO N A nivel regional, el gremio decidi6 agrupar las actividades

desarrolladas para responder a cada area clave de trabajo, en

A R EAS C LAV E cuatrounidadesdeatencion al afiliado asi:

CAMACOL

() A L D A S

e O «
CAMACOLGestiona™ CAMAcomeormg]ﬂﬂ CAMACOLConecta CAMACOLPapacitiU
SRt \ El poder de construir estrategia El poder de construir relacion ruir conocimiento

es El poder de cons!

+ COMPETITIVIDAD
* RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y AMBIENTAL

INFORMACION Y
ANALISIS PRODUCTOS Y

ESTRATEGICO SERVICIOS

ARTICULACION
DE ACTORES




BRECHAS

Identificadas en el estudio: “Competitividad de la Actividad
Constructora de Edificaciones: Diagnéstico y Recomendaciones de

Politica”, realizado en el afno 2008 por el Consejo Privado de
Competitividad.

Compleja gestion del suelo

La dificultad de acceso a suelo urbanizable que se
ha presentado en las grandes ciudades del pais
durante los ultimos afios, principal materia prima
para la construccion (no solo VIS, sino para toda la
actividad), es provocada de manera artificial por
razonesdeindole normativa.

Recurso humano poco tecnificado

La industria de la construccién de edificaciones
también enfrenta dificultades en cuanto al
recurso humano, ya que cuenta con mano deobra
no tecnificada, escasa y altamente informal.
Igualmente, la oferta laboral existente no puede
certificarse a gran escala y el recurso profesional
mas capacitado tiene solidez técnica, pero
muchasveces carece de capacidad de gestion.

Acceso a crédito hipotecario e inversion
institucional

El bajo nivel de acceso a crédito hipotecario en
Colombia afecta la competitividad del sectoren la
medida en que reduce la demanda efectiva, en
especial, de VIS. adicionalmente, hay una
percepcién de alto riesgo de la masificacion del
crédito hipotecario y la inversién institucional en
bienesinmuebles es practicamenteinexistente.

Escasa industrializacion del proceso
constructivo

Falta de industrializacién es uno de los factores
criticos para alcanzar una mayor escala de
produccion y una mejor articulacion con los
proveedoresdeinsumos.

Confuso marcoregulatorio

El marco regulatorio hace referencia a los
problemas derivados de la complejidad de la
normatividad colombiana, que genera
ineficiencia e incertidumbre, debido a la
dispersiényambigliedad normativa.

Restricciones derivadas de practicas
empresariales

El mercado constructor de edificaciones es
altamente atomizado, hay poca formalizacién
empresarial y existe una falta de segmentaciény
especializacién. Ademas, ubicamos necesidades
de planeacion a largo plazo y evidenciamos una
poca utilizacién de recursos tecnoldgicos en el
proceso constructivo.






1. ENTORNO SECTORIAL

1.1. Desarrollo propuestas sectoriales gremiales

A partir del Estudio de Riesgos y Productividad del
Sector Edificador (elaborado por Camacol con la
firma McKinsey) y las principales necesidades de la
actividad edificadora, el Gremio elaboré un
documento de propuestas denominado
“Construyendo Colombia 2018-2022”, estructurado
encuatro pilares:

+ Accesoalaviviendaformal.

« Promocion de proyectos de construccion y
seguridadjuridica.

+ Construcciondeciudadesdecalidad.

+ Impulsoalaproductividad sectorial.

El documento fue presentado en diferentes
escenarios: Candidatos presidenciales, Gran
Acuerdo por Colombia, Agenda Empresarial del
Consejo Gremial Nacional, Consejo Empresarial y
Social por una paz sostenible, Presidentes de las
juntas regionales y los gerentes de Camacol,

Asocajas, Direccién de Vivienda de Asobancaria,
entre otros.

Asi mismo, fueron objeto de desarrollo con las
diferentes carteras del Gobierno en lo corrido del
periodo presidencial.

» Comisionde empalme

Camacol participd en el proceso de empalme de la
institucionalidad en torno a la vivienda, junto con el
Ministerio de Vivienda, el Fondo Nacional del
Ahorro, la Comision de Regulacién de Agua Potable
y Saneamiento Basico y el Fondo Nacional de
Vivienda. En el proceso de empalme se presentaron
las propuestas, se entregd informacion sectorialy se
hizo parte de la mesa de trabajo para la elaboracién
de las bases del proximo Plan Nacional de
Desarrollo.

16
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1.2. Acciones para promover la Seguridad
Juridica

» Gestion ante la Procuraduria General de la
Nacion

Camacol presento las siguientes propuestas de
lineas de intervencién en las que se considera
fundamentalla actuacion del Ministerio Publico:

Preventivas: Emisién de circulares sobre diversas
tematicas (licencias, tramites, control urbano,
entre otros) y acompafiamiento preventivo en
procesosde modificacién POT.

Disciplinarias: Canalizacion de medios de
denuncia.

Asi mismo, Camacol ha participado activamente en
los siguientes espacios convocados por la
Procuraduria:

« “Consejo Asesor de la Ciudadania con los Gremios
y la Academia para la Seguridad Juridica,
Productividady Etica”.

+Mesa de trabajo en torno al desarrollo tecnolégico
yelaumento de lacompetitividad.

Producto de la gestién adelantada, Camacol
suscribié con el Procurador General de la Nacién,
Fernando Carrillo, la Declaracién Conjunta por la
Integridad y la Transparencia en el Sector
Edificador, que materializa las acciones que en el
2019 desarrollara el Gremio de la mano de la

Procuraduria tanto a nivel nacional como a nivel
territorial, en los siguientes aspectos:

— Seguridad juridica para el sector en el
marco del Plan Nacionalde Desarrollo.

— Ordenamiento territorial y vivienda en
eldebateelectoralregional.

— Construcciéondeuna politicade control
urbano.

— Capacitacion a través de la Escuela
Superior de Administracion Publica
(ESAP) alos diferentes actores publicos
que intervienen en el ejercicio de la
funcién publica del ordenamiento
territorial (alcaldes, secretarios de
planeacion, CARS, concejales, etc.).

- Acompafamiento preventivo en la
modificacion de los POT por partede la
Procuradur-rwria
(Nacional/Regional/Provincial).

— Proyectos de ley de reforma a las Corporaciones
Ambientales.

De otro lado, el Procurador General fue testigo de
honor de la suscripcidén por parte de las Juntas
Directivas Nacional y Regional Bogotd &
Cundinamarca del Decalogo de Buenas Practicas
delaCadenadeValordelaConstruccion.

» LineaNegra
-Frente al proyecto de decreto:

+ Gestion ante la Direccion de Consultas Previas del
Ministerio del Interior para que se precise que el
tramite de licencias urbanisticas no requiere para
suexpediciénde consulta previa.

« Solicitud de mesas de trabajo sobre propuesta del
Gobierno para la ampliacion de la linea (Alta
Consejera para el Sector Privado, Competitividad y
Equidad/Secretaria Juridica de Presidencia de la
Republica/Ministerio delInterior).

-Frente al Decreto 1501/18:

« Gestidn conjunta con el Consejo Gremial Nacional,
la, Asociacién Colombiana de Generadores de
Energia Eléctrica, Asociacion Colombiana de
Mineria y Asociacién Colombiana del Petroleo ante

17
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el Ministerio del Interior y la Agencia Nacional de
Tierras con el objetivo de lograr la derogatoria del
decreto, su suspension, o modificacion hasta que
no se cuente con la cartografia oficial de la
redelimitacion; y se haga participes a todos los
afectados con lamedida.

« Teniendo en cuenta que pese aque el Decreto 1500
de 2018 que adopta la redelimitacién de la Linea
Negra, establece que el territorio tradicional y
ancestral de los cuatro pueblos indigenas de la
Sierra Nevada de Santa Marta es el espacio
delimitado en la cartografia oficial adoptada por el
IGAC, una vez suscrito el decreto, el cual es anexo y
parte integral del mismo, dicha cartografia no
existe, seradicé ante el Instituto Geografico Agustin
Codazzi un derecho de peticién solicitando la
informacion cartografica, obteniendo como
respuesta que se ofici6 a la Secretaria Juridica de
Presidencia de la Republica para que anuncie la
forma y consideraciones técnicas que se tuvieron
encuenta paralareferidadelimitacion.

» Proteccion a las situaciones juridicas
consolidadas en licencias urbanisticas

+ Solicitud al Ministerio de Vivienda para la emisién
deunacirculardirigida a los diferentes funcionarios
que intervienen en el ejercicio de la funcién del
ordenamiento del territorio para reiterar la
proteccion a los referidos derechos. Emitida
Circular8161deabrilde2017.

« Solicitud al Ministerio de Vivienda de reiterar
naturaleza, alcance y contenido de licencias
urbanisticas como actos administrativos de
caracter particulary concreto. Decreto 945 de 2017.

» Apoyo a la Regional Tolima por suspension
delicenciasenlbagué

+ Se desarrollaron mesas de trabajo entre la
Superintendencia de Servicios Publicos, la
administracién municipal (Alcalde/Director POT),
el IBAL y el Gremio, cuyo resultado fue un
diagnéstico sobre el estado de los acueductos
comunitarios y su viabilidad. Como conclusion, se
trazé una ruta de trabajo en la que el municipioy el

IBAL definieron acciones para seguir frente a cada
unodelosacueductos,yalaampliacionderedesde
la empresa municipal, para una vez solucionada la
problematica en torno a la potabilidad del agua, se
suspendan los decretos 566 de 2017y 194 de 2018,y
se proceda a la prestacién efectiva del servicio de
acueducto.

« Solicitud a la Superintendencia de Servicios
Publicos de emisién de Circular que precise el tema
de las disponibilidades de servicio de acueducto.
Superintendencia emitio6 Circular20181000024.

» Reglamentacion de la participacion en
plusvalia

Camacol presentd y debatié con el MVCT la
propuesta reglamentaria para precisar temas
criticos para la liquidacion, recaudo y aplicacién de
la participacion en plusvalia por parte de los
municipiosy distritos.

» Alianza GremialporlaEstabilidad Juridica

Camacol presentod la propuesta “Alianza Gremial
por la Estabilidad Juridica”, la cual fue incorporada
en la Agenda Empresarial como uno de los factores
de atencion de la politica productiva en pro de
garantizar la inversién y la productividad de las
diferentesindustrias del pais.

1.3.Articulacionde actores

» PoliticadeVivienda

Con el objetivo de dar continuidad y fortalecer la
politica de vivienda se adelantaron las siguientes
acciones:

Mi Casa Ya: se propuso la unificacién de los
subsidios otorgados por el Gobierno Nacional con
los de las Cajas de Compensacion Familiar (Decreto
133 del 19 de enero de 2018). Ademas, se ha
insistido en la necesidad de dar continuidad
efectivaal programa paraelafio 2019y establecerel
marco fiscal para garantizar los subsidios
necesarios hasta el afio 2022. En efecto, seguln
decision adoptada por el CONFIS el 16 de enero de
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2019 en torno a la aprobacién del aval fiscal por
$808.246 millones para el otorgamiento de 58.808
coberturas a la tasa de interés en la adquisicion de
vivienda de interés social y prioritario en el marco
de los programas Cobertura VIS-VIP y Mi Casa Ya, el
panorama en materia de cobertura de tasa para el
2019 de los diferentes programas de vivienda es el
siguiente:

Programa CoberturasVIP Coberturas VIS

Resolucién 2062 del 19 .

de noviembre de 2018 Al m A
Resolucion 005 del 17 prach yig 4.500 20.500
de enero de 2019

TOTAL 58.808 m 48.679
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Semillero de propietarios: Se ha participado de
manera activa en las mesas de trabajo y talleres
realizados para la definicién operativa del modelo,
asi como en la focalizaciéon y aplicacién de los
subsidios. Dentro de los puntos centrales
presentados por Camacol, que incluian la creacién
de proyectos de vivienda exclusivos para la renta
con la certeza de recursos de largo plazo y con la
participacién de inversionistas institucionales en
la gestién inmobiliaria de largo plazo de los
proyectos, se propuso que para la vinculacién
efectiva del programa de Semillero de Propietarios
con el programa de Mi Casa Ya, su aplicacién fuese
exclusivaenviviendanueva.
Complementariamente, se han presentado
observaciones y propuestas en materia de la
operacion del modelo, garantias, balance de
riesgos, restitucion de los inmuebles, entre otros,
roles y responsabilidades de los actores, entre
otros.

Frech No VIS: De acuerdo con el agotamiento de
las coberturas de vivienda nueva para 2019 en el
segmento No VIS, contempladas en la resolucion
#2758 del 01 de septiembre de 2017, el Gremio
expreso suinconformidad por laimprocedencia de
la no continuidad del instrumento para 2019,
remarcando los riesgos para el mercado, los
proyectosyelcierrefinancierodelos hogares.

» Agenda con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible:

Camacol estructur6 agenda de trabajo conjunto en
lossiguientestemas:

Delimitacion de rondas y humedales. Usos en

zonas de ronda y ZMPA. Respeto a situaciones

juridicas consolidadas.

+ RelUsodeaguasresiduales.

» Vertimientosy POMCAS.

« Emisiondeunaguiaparatramitesambientales.

+ Aplicacién de principios: Precaucion y rigor
subsidiario.

- Determinantesambientales POT.

+ Competenciasen materiaambiental.

- Concertaciéon ambiental en instrumentos de
planificacién territorial.

« Corporaciones Ambientales.

« Implementacion de la Resolucién de residuos

de construccionydemolicion.

En el marco de su gestion, Camacol present6
observacionesy propuestas frente a las siguientes
iniciativasreglamentarias:

« Creacion del Viceministerio del Ordenamiento
Ambientaldel Territorio.

« Asignacién de funciones de autoridad
ambientalalosresguardosindigenas.

Es de resaltar que el tema de rondas hidricas
también fue trabajado con la Alta Consejera para la
Productividad y el Sector Privado y con la
Secretaria Juridica de la Presidencia de la
Republica.

r z
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» Agenda en materia de acueducto y
saneamiento basico - Viceministerio de Agua

El Viceministro de Agua presentdé a Camacol la
posicion de laentidad frente a la agenda de trabajo
presentada por el gremio en los siguientes
términos:

« ProblematicaenlaSabanadeBogota.

« Casolbagué.

+ Disponibilidad deservicio.

+ Emcali/Acuavalle.

+ Recertificacion Cartagena.

+ Acueducto Metropolitano Cucuta-Villa del
Rosario-Los Patios.

» Agenda con el Ministerio de Cultura

Camacol solicitd acciones concretas, asi como
informacion relacionada con el Plan Especial de
Manejo y Proteccidon del Centro Histérico de
Cartagena, las Murallas y el Castillo de San Felipe;
también sobre la preservacién del Paisaje Cultural
Cafeteroy los Términos de Referencia de los Planes
de Manejo Arqueolégico para proyectos de
urbanizacion, parcelaciény/o construccion.

De otro lado, el gremio presentd propuestas en
materiade Planes de manejo
Preventivo/Programas de Manejo Arqueolégico,
quefueronincorporadasen un proyecto de decreto
queseencuentraenestructuracion.

» Agenda con el Ministerio de Trabajo

El Gremio trazé una ruta de trabajo con la Ministra,
AliciaArango, en los siguientes aspectos:

« Plan Integral de Formacion para el Trabajador
delaConstruccion

+ Trabajoseguroenalturas

« Tercerizacion laboral

+ Indice basico de cotizacién para contratistas del
sector
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Dada la problematica presentada en materia de
centros de formacion para trabajo seguro en
alturas, Trabajo Seguro en Alturas, Camacol radico
un documento solicitando ampliacion del plazo de
cumplimiento de las exigencias de la Resolucion
1178de2017.

De otro lado, el gremio particip6 activamente en
sesiones dentro del marco de la Comisién Nacional
de la Construccién, en donde se trataron temas
relacionados con la elaboracion y publicaciéon de
una guia Unica para laimplementacién del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para
elsectordelaconstruccion.

» Gestion con administraciones locales -
Reunion conAlcaldias

En el marco del apoyo a la gestion gremial de las
Regionales/Seccionales, Camacol se reunié con los
alcaldes de Bogota, Ibagué, Cartagena, Pereira,
Tunja y Duitama, para abordar temas relevantes
como: las medidas adoptadas frente a la
disponibilidad del servicio publico de acueducto,
acciones relacionadas a la construccién informal y
al fortalecimiento del control urbano, la
habilitacién oportuna de suelo, problematicas con
los Planes de Ordenamiento Territorial, y el respeto
alaslicenciasexpedidasen legalydebidaforma.
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» PoliticaPublicade Edificaciones Sostenibles

Camacol realizé aportes y elementos de discusién
para la redaccion y expedicion del CONPES de
Edificaciones Sostenibles, publicado en marzo de
2018, en el que se definen elementos para avanzar
en la transformacién del mercado hacia la
sostenibilidad, generacién de incentivos, fortalecer
laarticulacioninterinstitucional, entre otros.

1.4.Plan Nacionalde Desarrollo

Camacol hace parte del Consejo Nacional de
Planeacidén en representacion del Sector
Productivo. Durante 2018 el Gremio particip6 en
los diferentes escenarios de presentacion y
discusion del Plan Nacional de Desarrollo. Dentro
de esta agenda se trabajo con la Direccion de
Desarrollo Urbano del Departamento Nacional de
Planeacion en la primera socializacién de los ejes
estratégicos relacionados con el sector, para ser
incluidos en el capitulo de ciudad y vivienda del
documento de bases del Plan Nacional de
Desarrollo2018-2022.

1.5.AgendaTributaria

» Propuestas para reglamentacion Reforma
tributaria 2016

Camacol presentd propuestas a la DIAN en los
siguientestemas:
-Exencion en renta (Articulo 235-2 del Estatuto
Tributario):
*Aplicaciénenrenovaciéonurbana
*Aplicacion en personasnaturales

» Propuestas en Ley 1943/18 -Ley de
Financiamiento

Elbalance dela gestion realizada frente al Gobierno
Nacional y al Congreso de la Republica, respecto
del proyecto de ley radicado y la ley 1943/18 es el
siguiente:

I- Preservacion del marco tributario vigente
para el desarrollo y financiacion de la vivienda
en Colombia

- Exenciones para la construccion y
financiacion de la vivienda social y el
desarrollo de proyectos derenovaciéonurbana

En materia de vivienda social, se mantienen las
exenciones en renta vigentes a la utilidad en la
enajenacion de unidades de VIS, a la utilidad
derivada del aporte de predios destinados al
desarrollo de proyectos VIS, a los rendimientos
financieros derivados de créditos para la
adquisicion de VIS y para los rendimientos de
titulos hipotecarios y titularizaciones,
contemplados en la Ley 546 de 1999, sobre los
cuales aplican beneficios en renta para los
tenedores de dichos titulos emitidos con
anterioridad alafio 2010. Asi mismo, se mantienela
exencion en renta para programas y proyectos de
renovacion urbanaasociadosaViIS.

- Disposicionessobreel VA

El Estatuto Tributario vigente contempla la
exclusion del IVA frente a los bienes inmuebles con
excepcion de las viviendas nuevas que superen las
26.800 UVT. Con la ley de financiamiento ningun
inmueble causara IVA. En el mismo sentido, se
mantienen excluidos del IVA productos como los
ladrillos de construccion y bloques de calicanto y
derivados, asi como la importacién y distribucion
de equipos relacionados con la medicion de
estandares ambientales (construccion sostenible).
De igual forma, se mantiene la exclusion del IVA a
las comisiones fiduciarias y de las comisiones
pagadas por procesosdetitularizacion de activos.

Secreaellmpuesto Nacional al Consumo de Bienes
Inmuebles, cuyatarifaseradel 2%y aplicaalaventa
de bienes inmuebles nuevos y usados, con precio
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superiora26.800 UVT ($918.436.000.000).

®* Incentivos al ahorro y a la inversion en
vivienda para loshogares

Se mantienen los aportes a las cuentas de Ahorro

para el Fomento de la Construccién - AFC como

deducciones, con los limites establecidos en

régimen cedular. (No se deroga el articulo 126-4 del

Estatuto Tributario).

II-Precisiones de orden tributario que facilitaran
laactividad edificadora

- Deducibilidad de intereses
(Subcapitalizacion)

Se establece que los intereses por deudas son
deducibles. Al respecto se precisa que frente a la
deducibilidad de intereses por deudas que sean
contraidas, directa o indirectamente, a favor de
vinculados econémicos nacionales o extranjeros,
los contribuyentes del impuesto sobre la renta y
complementarios sélo podran deducir los intereses
generados con ocasion de talesdeudasen cuantoel
monto total promedio de las mismas, durante el
correspondiente afo gravable, no exceda el
resultado de multiplicar por 2 el patrimonio liquido
del contribuyente determinado a 31 de diciembre
delafo gravableinmediatamente anterior.

+ Avaldio como costo fiscal

Se mantiene la posibilidad de usar el avaliio como
costo fiscal (No se deroga el articulo 72 del Estatuto
Tributario).

1.6. Reglamentacion Ley de edificaciones
seguras

» Reglamentacion Ley 1796/16 -Ley de
Vivienda Segura

Camacol solicité realizar un analisis de impacto
normativo para la expedicion de la reglamentacion
de la obligacién de resarcimiento de perjuicios
patrimoniales. Asi mismo, present6 observaciones
y propuestas frente a las diferentes versiones del
proyecto de decreto con el objetivo de lograr
parametros generales que permitan su aplicacion
gradual, bajo la perspectiva del disefio de cada uno

—— e
TRE 4

de los instrumentos contemplados en la Ley, y que
de acuerdo a las condiciones propias del mercadoy
a la dindmica inmobiliaria se cumpla con el fin
ultimo de amparar al comprador de vivienda, ante
una remota situacion de colapso o amenaza de
ruina de la edificacién, sin afectar negativamente la
oferta de proyectos en las diferentes regiones del
pais ni generar desequilibrios en la operacién del
mercado devivienda, haciendo énfasisen:

1. Modificar las caracteristicas de los mecanismos
de amparo sefialadas en el decreto (permanencia,
liquidez, suficiencia) de acuerdo con la naturaleza
decadainstrumento.

2. Dotar de flexibilidad la aplicacion de los
mecanismos.

3. No restringir el patrimonio propio como
mecanismo de amparo (prenda general de
garantia).

4. Mantener la posibilidad de constituir otros
mecanismosde amparo.

5. Eliminar la definicion del tipo de seguro de la
norma (Mercado).

6. Armonizar la obligacién contenida en la Ley
1796/16 con la garantia legal creada en la Ley 1480
de 2011 (Estatuto del Consumidor).

7. Definir clara y objetivamente la operacion de los
mecanismos de amparo, segun las particularidades
propiasdecadauno.

8. Establecer un régimen de transicion y entrada en
vigencia de la obligacién que otorgue estabilidad
juridica a los proyectos en etapa de
comercializacion. (Minimo 2 afios).

TR
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Por otro lado, en ocho regiones del pais, el
Ministerio de Vivienda y Camacol dictaron
capacitaciones sobre las medidas que empezaron a
regir desde julio de 2017 para garantizar mayor
control en el trdmite de licenciamiento urbanistico
y el proceso constructivo de edificaciones, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley de Vivienda
Segura.

Ademas, Camacol participé activamente en el
trabajo adelantado por la Comisién Asesora
Permanente para el Régimen de Construcciones
Sismorresistentes frente a la precisiéon de la
aplicacién de la Resolucion 017 de 2017 en materia
de disefio de muros estructurales que requieren
elementodeborde.

1.7. Propuestas para racionalizacion de tramites
y mejoraregulatoria

En el marco de las diferentes iniciativas planteadas
por el Gobierno Nacional en materia de
racionalizacion de tramites y mejora regulatoria
(Menos Tramites, Mas Simples; Estado simple-
Colombia agil), Camacol desarrollé las siguientes
accionesen materiade tramites:

« Propuesta al Ministerio de Comercio sobre
trdmites prioritarios que se considera deben ser
objeto de modificacién, eliminacion o
sistematizacion en laactividad edificadora.

« Reiteracion al ICANH la eliminacién requisito
para proyectos de parcelacion, urbanizacion y
construccién. Solicitud de mesas de trabajo para
estructurar términos de referencia claros,
objetivos y viables. Presentacion de
observaciones y propuestas a iniciativas
reglamentarias.

« Con el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo se analizaron los tramites que en el
corto plazo pueden ser objeto de mejora. Se
presento el piloto de automatizacién del tramite
de escrituracion que encuentra adelantando
Camacol Regional Bogota y Cundinamarca, con
el objetivo de que se emita un concepto por
parte de la SNR que permita el uso de la firma
digital en el otorgamiento y autorizacion de
escrituras publicas,y asi agilizar el tramite.

+ Se presenté al Superintendente de Notariado y
Registro evidenciando la problematica frente a
la deficiente prestacion del servicio registral;
inviabilidad en la aplicacién de las instrucciones
administrativas 07 y 18 de 2018 y de la
Resolucién conjunta IGAC/SNR 1732/18; y a la
necesidad de unificar criterios alrededor de la
figura de agrupacion de lotes y codigos
registrales. Asi mismo, se presentaron
propuestas de solucion frente a cada una de las
problematicas planteadas.

« Camacol presentd propuestas para mejorar el
servicio catastral prestado porel IGAC.

« En trabajo conjunto con Fedelonjas,
Asobancaria y Camacol, se propuso a la Alta
Consejera para el Sector Privado y la
Competitividad la expedicién de un decreto
reglamentario que precise que los alcaldes,
inspectores de policia y demas funcionarios de
policia pueden realizar por comisién de las
autoridades judiciales las diligencias de entrega
de bienesy practica de medidas cautelares, por
notenerelcaracterdejurisdiccionales.

1.8.Regulacion Técnica

» RITEL

Como resultado de las mesas de trabajo realizadas
a finales del afio 2017 y primer trimestre de 2018
entre la Comision de Regulacion de
Comunicaciones (CRC) y el sector constructor;
Camacol logré reducir aproximadamente 50% de
los costos relacionados con la implementacion del
reglamento tomando como referencia la
reglamentacion que iba a ser aplicada en el afo
2015. Finalmente se logré incorporar dentro del
reglamento, una transitoriedad en la cual su
aplicacién sera para todos aquellos inmuebles que
estén sometidos al régimen de copropiedad o
propiedad horizontal, cuyo uso seavivienday que a
lafechadeentradaenvigor,no cuenten conlicencia
de construccién como obra nueva, ni con la
radicacion de documentos de que trata el Articulo
2.2.5.3.1 del Decreto 1077 de 2015, procedimiento
requerido para habilitar e iniciar la etapa de
preventade cualquier proyecto constructivo.
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» Trabajo SeguroenAlturas

Camacol realiz6 reuniones de seguimiento con el
Ministerio de Trabajo para evidenciar las
dificultades en la habilitacion de Centros de
Entrenamiento, y presentd propuestas para
mejorar el proceso en aras de mayor eficiencia y
coberturaenel pais.

» Comité Directivo de Construccion en Seco

Durante el afio se publicé una norma NCT (6265)
para fortalecer el sistema constructivo en el pais.
Asimismo, se realizaron eventos de difusion de
buenas practicas de instalacion. Ademas, se
realizaron siete webinar donde se demuestra las
diferentes soluciones y aplicaciones constructivas
atribuibles al sistema de construccién en seco.

» RETIE

Ante el borrador de actualizacion del reglamento
técnico, Camacol presentd observaciones técnicas
al Ministerio de Minas y Energia, frente a temas
como: procedimiento en la expedicidon del
reglamento, elementos que afectan la viabilidad de
implementar el RETIE, rol de la NTC 2050 frente a
estandares internacionales, exigencias definidas
por la reglamentacion, cambios para la
energizacion de proyectos por etapas, preparacion
institucional del pais para hacer cumplir el RETIE, y
respuesta del mercado ante la demanda de
insumos paraimplementar el reglamento.

» Calderas

Frente a la publicacion del borrador de reglamento
técnico, Camacol presenté observaciones técnicas
al Ministerio de Trabajo, frente a temas como:
procedimiento en la expedicion del reglamento,
elementos que afectan la viabilidad de
implementacién, exigencias definidas, conflicto
con otros reglamentos técnicos, preparacion
institucional del pais, transicién apropiada para el
reglamento, y participacion y validacién de
elementos contenidos en eldocumento.

1.9. Responsabilidad Social

+ PremioalaResponsabilidad Social Camacol

En el marco de la sesién de clausura del Congreso
Colombiano de la Construccién 2018, con la
participacion del entonces Presidente de la
Republica Juan Manuel Santos Calderén, se
entregaron los premios a la Responsabilidad Social
Camacol a los ganadores nacionales que fueron
seleccionados entre los ganadores regionales. Los
ganadoresfueron:

+ Mejorprogramade gestién con lacomunidad:
Constructora Bolivar S.A.S. y Holcim Colombia
S.A.

« Mejor experiencia ambiental: Arquitectura y
Concretoy Construccién Con EscombrosS.A.S.

+ Mejor practica de gestion socio laboral con las
personas que integran la organizacién: Optimay
SodimacColombiaS.A.
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» Edificarte

En 2018 se consiguio la vinculacion de empresas
afiliadas para beneficiar a 30 policias y/o sus
familias entodo el pais, huérfanos y viudas a través
del programa, lo que equivale a donaciones por
mas de 2.200 millones de pesos.

2. ENTORNO GREMIAL
2.1.ProgramadeAutorregulacion

Teniendo en cuenta que es prioridad de Camacol
fortalecer la cultura de la legalidad, la probidad y la
transparencia entre los diferentes actores de la
cadena de valor de la construccién de
edificaciones, con el objetivo brindar un marco de
referencia ética para todos sus afiliados y demas
actores de la cadena de valor de la construccion, a
través de un instrumento de autorregulacién para
sus relaciones internas, con el Gobierno y sus
distintos grupos de interés, que promueva
practicas de transparencia, Camacol estructuré el
Programa “Constructor Ejemplar” el cual contiene
diferentes componentes. Durante el 2018 adelantd
lassiguientes acciones:

¢ Suscripciéon del Decalogo de Buenas Practicas
paralaCadenadeValordelaConstruccion.

¢ Suscripcién de la Declaracién por la Integridad y
la Transparencia en el Sector Edificador con el
Procurador GeneraldelaNacion.

2.2. Camacolinnova 2020

1.856 personas han participado de los Webinars
donde se abordaron temas como: BIM,
experiencias exitosas, Ley de Vivienda Segura,
beneficiostributarios parala construccién eficiente
y sostenible, tendencias de innovacion, temas

técnicosyambientales.
1.856

PERSONAS HAN PARTICIPADO
DE LOS WEBINARS

2.3. Construccion sostenible

» EDGEenColombia

Cada vez son mas los proyectos certificados con
EDGE, esta certificacion creada por la Corporacién
Financiera Internacional del Banco Mundial y
promovidaen Colombia por Camacol ha alcanzado
el millon de metros cuadrados en proceso de
certificacionadiciembre de 2018:

» 82 proyectos en proceso de certificacion que
representan mas de 1 millén de metros
cuadradosen21departamentos del pais.

» 26 proyectos con certificacion preliminar de
los cuales: 14 son proyectos residenciales, tres
son proyectos de Vivienda de Interés Social,
cinco son hoteles, uno es centro comercial y
tresson edificios de oficinas.

» 3 proyectos con certificado final en el pais:
Verde Vivo Ariza torre residencial, Hotel Lagoon
de la empresa Conaltura y el Hotel Conrad
Karibana de Constructora Megaterra en
Cartagena.

» Mas de 200 profesionales formados como
Expertos EDGE que vinculados al sector
productivo permean el conocimiento sobre
buenas practicas de construccién sostenible ya
sea en empresas de construccion, o brindando
asesoriaespecializada.
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» BIMForum Colombia

Es la plataforma institucional para la articulacion
de actores en torno a la digitalizacion del sector de
la construccién, para el incremento de la
productividad en las empresas y de la
competitividad de la actividad edificadora en
Colombia. Esta iniciativa liderada por Camacol
busca promover la universalidad en el uso de BIM
en el sector de la construccion en Colombia, frente
a lo cual se plantea como mision desarrollar una
agenda estratégica para la implementacién de
todos los actores de la cadena de valor de la
construccion.

® Encuentro Internacional de Digitalizacion en
Construccion

Sellevé a cabo el lanzamiento oficial paraimpulsar
la transformacion digital de la industria, articular
diversos actores de la cadena de valor de la
construccién en torno a la digitalizacion del sector,
promover la adopcién tecnolégica y el desarrollo
productivo del sector. El evento conté con la
asistencia de mas de 350 asistentes, conferencistas
nacionales e internacionales y funcionarios del
Gobierno Nacional.

® Misioninternacional BIM Forum Colombia
Una delegacién de 18 empresarios del sector visitd
Chile para conocer la experiencia y los avances
respecto a la aplicacion de la metodologia BIM en
los diversos proyectos constructivos. Durante la
visita se realizaron reuniones con entidades
gubernamentales, académicas y privadas,
constructoras, inmobiliarias, universidades y
empresasdeingenieria.

2.4. Seguimientoy controlde agenda legislativa
y gestion de asuntos publicos

« Seguimiento permanente a un promedio de 70
proyectosdeley.

« Continuainterlocucién con congresistasyconel
Gobierno Nacional frente a los proyectos de ley
deinterésprioritariodel Gremio.

« Camacol particip6 en audiencias y debates de
control politico.

« De los proyectos de ley a los que se realiz6
seguimiento sedestacan lossiguientes:

-Presupuesto

-Vivienday habitat

-Financiamiento

-Calidad delaViviendadeInterés Social

-Parqueaderos paradiscapacitados

-Cerramientos

-Piscinas

-Reformaalas CAR
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2.5.Fortalecimiento de lacomunicacion

» Relacionamiento con medios

- En 2018, 2.204 noticias mencionaron a Camacol
en los medios de comunicacion, reflejando el poder
del Gremio como generador de opiniony punto de
referencia en varios temas relacionados con el
sectordelaconstruccion.

-ElIPM de Camacol Nacionaldurante el afio pasado
fue de 27,9 donde los temas mas destacados
fueron: cifras de Coordenada Urbana; tematicas de
los foros, eventos, Asambleas regionales y
Congreso Colombiano de la Construccién;
certificacion Edge; estabilidad juridica, entre otros.
- EL IPM consolidado de las regionales fue 28 de
1.434 notasanalizadas.

-Durante 2018, de 8.783 notas analizadas el IPM del
sector llegd a 15,5. Es de resaltar que Camacol
aporta positivamente a este indicador. Sin
publicacionesdel Gremio baja 5,7 puntos.

) Redessociales

Facebook:6.304 seguidores,39% mas que 2017.
Twitter: 11.061 seguidores, 19% mas que 2017.

» Premio Nacionalde Periodismo Camacol
En el marco del Congreso Colombiano de la
Construccion 2018 se realizo la segunda version del
Premio Nacional de Periodismo de Camacol, con el
objetivo de exaltar la labor periodistica sobre
temas gremiales en las categorias deradio, prensa,
digitalytelevision.

Los ganadores fueron: Revista Dinero, Canal RCN,
Caracol.comyEmisoradela Universidad Nacional.

» Tallerde Periodistas Camacol

Se llevo a cabo el primer Taller de Periodistas, una
iniciativa del Gremio para ofrecer herramientas a
los medios de comunicaciéon sobre conceptos
econdémicos, seguridad juridica en el sector y
periodismo digital, para promover el buen ejercicio
de la labor periodistica. El evento contd con la
participacién de periodistas de medios localesy los
periodistas de medios regionales participaron a
travésde latransmisionviastreaming.

=
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2.6. Fortalecimiento figura de Afiliados
Nacionales

» 1 Encuentro Tendencias de la Construccion -
Afiliados Nacionales

Con el objetivo de realizar un acercamiento y
fortalecer el vinculo entre Camacol y los Afiliados
Nacionales, se llevé a cabo el primer encuentro
sobre tendencias de la Construccion, donde se
presentd de manera exclusiva y en primicia la
treceava edicién del informe sectorial, y se realizé
unbalancedelosindicadoreslideres.

» Informe de Oportunidades Comerciales para
Industriales

A finales de 2018 se entreg6 el Informe de
Oportunidades Comerciales para Industriales, un
nuevo informe exclusivo para Afiliado Nacionales -
Lideres de la Construccion, que realiza un resumen
trimestral de las cifras de lanzamientos a nivel
nacional y regional, por nimero de unidades y
proyectos. Esta informacion permite tener una
lectura general sobre el comportamiento de la
generacién de oferta nueva en las diferentes
regionesdel pais.

2.7.Fortalecimientoregionalesy seccionales

» Asambleasregionales

Las asambleas anuales de las regionales y
seccionales de Camacol contaron con la
participacion de la Presidente Camacol y la
asistencia de alcaldes de las ciudades capitales

y gobernadores o susrepresentantes.

» Reunionde Gerentes

Durante 2018 se realizaron cuatro reuniones de
Gerentes en los que participaron, entre otros, el
entonces director del DANE, Mauricio Perfetti del
Corral; la superintendente delegada para el
Registro, Diana Buitrago; el director de Espacio
Urbano y Territorial del Ministerio de Vivienda,
Rodolfo Beltran; Camilo Caycedo de la Firma PGP,
entreotros.

» JornadasRegionalesde la Construccion

Con el objetivo de fortalecer la presencia
institucional del Gremio y entregar a los afiliados
regionales informacion de interés con contenido
econdémico, juridico, técnico, de innovacion,
gestion empresarial y de gestién gremial, la
Presidencia realizé las jornadas de la construccién
en las regionales: Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre,
Santander, Clcuta y Nororiente, Huila, Meta,
Cordoba&SucreyCaldas.

» Taller Comercial de Regionalesy Seccionales

El 5y 6 de junio se realizd en Cartagena el primer
taller Comercial de Regionales y Seccionales, un
espacio que estuvo enriquecido por la
presentacion de los portafolios de servicios de las
regionales: Bogota y Cundinamarca, Antioquia,
Valle, Atlanticoy Caldas, ademas, se convirtié en la
oportunidad para discutir sobre las buenas
practicas comerciales.
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» Mision Internacional de Gerentes - Chile
2018

Se llev6 a cabo la segunda mision Internacional de
gerentes - Chile 2018, que contd con la presencia de
los 19 gerentes regionales de Camacol y la
Presidente Ejecutiva del gremio, en donde en
conjunto con la Camara Chilena de la Construccién
se construy6 una agenda académica que permitio
conocer la estructura gremial de la Camara y asi
poder tener un intercambio de buenas practicas,
que contribuya al cerramiento de brechas entre las
Regionales de Camacol.

2.8.Foros

» Foro Construcciony Politica Publica

Camacol Presidencia Nacional y la regional Bogota
y Cundinamarca, realizaron el evento
“Construccion y Politica Publica”, en el que se
abordo6 el desemperfio del sector y los factores
determinantes de la dinamica de la actividad para
los préximos afios. Ademas, se presentaron los
resultados del estudio de oferta y demanda de
vivienda y destinos comerciales para Bogota y
Cundinamarca.

» ForoConstruyendo Colombia

En el Foro Sectorial Construyendo Colombia - Panel
de Candidatos a la Presidencia de la Republica
2018- 2022, que tuvo lugar en el centro de
Convenciones Agora en Bogota, la Presidente
Ejecutiva de Camacol presenté las propuestas del
Gremio para garantizar el desarrollo de la actividad

edificadora en los proximos afios, en torno a esta
presentacion, German Vargas Lleras e lvan Duque
presentaron y debatieron sus propuestas en
materia de vivienda y desarrollo urbano para el
préximo cuatrienio. El evento conté con la
participacién de cerca de 500 asistentes y con mas
de 12.000 reproducciones en vivo de la transmisién
porstreaming.

2.9.Eventos

» EncuentroNacionaldeVentas

El 15y 16 de febrero se realiz6 en Santa Marta el
Encuentro Nacional de Ventas, espacioen el que los
diferentes actores comercialesde lasempresas que
hacen parte de la cadena de valor del sector de la
construccién tuvieron la oportunidad de fortalecer
sus habilidades para generar procesos de venta
mas efectivos. Durante las dos jornadas los 200
participantes analizaron casos de éxito y, ademas,
compartieron experiencias y tacticas para
aprovecharlas como herramientas en sus
estrategias comerciales.

» Congreso ColombianodelaConstruccion

Del 6 al 8 de junio se llevé a cabo el Congreso
Colombiano de la Construccion 2018, en el Centro
de Convenciones Cartagena de Indias. El evento
contd con la asistencia de cerca de 1.500
participantes, 22 conferencistas de talla mundial,
167 miembros del Gobierno y 1.838 visitantes
Unicos en streaming. La agenda de tres dias incluy6
temas de sostenibilidad, instituciones y desarrollo
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La Mision internacional Camacol que se desarrollé
en la ciudad de Seul y otras ciudades de sus
alrededores, abord6 los siguientes ejes tematicos:
innovacion, sostenibilidad y adopcion tecnologica;
desarrollo inmobiliario y planeacién urbana, y
promociéninstitucionaly sectorial.

» ExpoCamacol

Se realiz6 ExpoCamacol, el escenario comercial, de
actualizacion y negocios de la industria de la
construccién. Durante el evento se desarrollé el

Foro: productividad sectorial, adopcion
tecnolodgica y transformacion productiva en el
sector de laconstrucciony sellevé a cabo el Comité
Nacional de Exportadores. Durante los dias de feria
también se destacan los eventos académicos,
enmarcados en el Encuentro Técnico de la
Construccion con la participacion de mas de 40
conferencistas; y la Rueda de Negocios Nacional,
que arrojé una proyeccion de negocios de $15.315
millones, gracias a la realizacién de 306 citas de
negocios.

31

Gestion gremial Camacol Presidencia

r y
ox SO
INFORME DE
gl 2018, | CAMACOL



» Convenio para impulsar la competitividad
delsector

Camacol y la Camara Chilena de la Construccién
firmaron un convenio de cooperacion que tiene
como objetivo desarrollar estrategias conjuntas
para promover la productividad en los diferentes
actores de la cadena de valor de la construccién de
edificaciones. Dentro del convenio, las caAmaras de
construcciéon se comprometieron a proporcionar
apoyoen laelaboracién de programas de desarrollo
empresarial en diversos ambitos como:
sostenibilidad, seguridad laboral, buenas practicas
empresariales, capacitacion enobra, entre otros.

2.10. Coordenada Urbana e informacion
estratégica

» Talleres Regionales de CoordenadaUrbana

En el primer semestre de 2018 se realizaron talleres
de Coordenada Urbana en la seccional Santa Marta
y en las regionales Bolivar y Atlantico. En estos
espacios los afiliados tuvieron la oportunidad de
confirmar las ventajas de tener en el Gremio una
herramienta de analisis sectorial como lo es
CoordenadaUrbana.

» Entrega de indicadores de seguimiento
sectorial

En el marco de los acuerdos institucionales de
entrega de informacién sectorial proveniente de
Coordenada Urbana, a lo largo del afo se enviaron
12 informes de seguimiento sectorial, asi como las
tablas de informacion con indicadores lideres de la
actividadyelmercado deviviendanuevadel pais.

2.11.Produccion editorial

» RevistaUrbana

Se publicaron cuatro ediciones de la
Revista Urbana, publicacién de
circulacién trimestral especializada
en noticias y analisis del sector
constructor.

zm9

ZUIN AND DE RECUPERACION?

» Informe de Gestion Social

Se publicé el informe de Gestion Social que recopila
lasacciones de Camacoldurante 2017 encaminadas
a mejorar el bienestar de la comunidad, el cuidado
del medioambiente y la gestién sociolaboral,
promoviendo mejores practicas y exaltando las
iniciativas que contribuyen con la construccién de
ciudadesdecalidad.

» Tendenciasde laconstruccion

Se continud con la publicacion trimestral
Tendencias de la Construccion. En este informe
algunos de los temas tratados fueron: diagnéstico
sobre la estructura de la oferta de vivienda y ciclo
comercial de la vivienda nueva e impacto de la
cobertura a la tasa de intereses. Durante 2018 se
publicaron tres ediciones y se realizaron cuatro
encuentros con medios de comunicacién para
hacerlecturadel balance delsectorconstructor.

» Informes Economicos /Informes Juridicos

Boletines de analisis e investigacién
periodicos de temas econdmicos y
juridicos que impactan el sector de la
construccion. Se publicaron 8 informes
econodmicosy 50 juridicos.

[rperes——

32

Gestion gremial Camacol Presidencia

INFORME DE
GE aNzula‘ CAMACOL



/

GESTION GREMIAL

"

O
—J
-
2
al
<
)




1. BALANCE DE ACCIONES GREMIALES REALIZADAS POR CAMACOL CALDAS 2018

En el ano 2018 Camacol Caldas, el gremio de la
cadenadevalordel sectordela construccién siguié
fortaleciendo y generando nuevas estrategias y
acciones que benefician de primera mano a los
afiliados al gremio con eventos de actualizacién
normativa, capacitacién en diversas areas del
conocimiento, actividades y proyectos de
responsabilidad social, generacion de informacion
estratégica y especifica para el sector, acciones de
gestién gremial a nivel local y del orden nacional
que buscan mantener la competitividad del sector,
lograr la seguridad juridica, impulsar el desarrollo
urbano y territorial, articular instituciones en pro
dela productividad del sector, entre otros aspectos
que permiten un buen desarrollo y crecimiento
empresarialy profesional de nuestros agremiados.

CAMACOLGestiona‘/<

El poder de construir/” \

v

Articulacion de Actores

El poder de construir estrategla

Estratégico

CAMACOLInform3 ﬂﬂ

Informaaon y Analisis

Un total de 183 acciones gremiales se alcanzaron
durante el 2018, de ellas el 85% con gratuidad para
nuestros afiliados y que impactaron positivamente
diversas areas, objetivos y competencias
comerciales, técnicas y laborales de estos o de
publicos de interés para el gremio tales como los
trabajadores de la construccién vinculados al Club
Maestros a la Obra e integrantes del Circulo de
Administradores de Copropiedades.

Estas acciones estan enmarcadas dentro de cuatro
unidades principales de Camacol Caldas que
lideran su realizacion durante todo el afio con el
soporte de su estructura organizacional y el apoyo
dealiados.

-

| !/,

()

CAMACOLConecta CAMACOLCaPaot%J
El poder de construir relaciones El poder de construir conocimiento
v A 4
Oportunidades de Competitividad y

Negocio, Productos
y Servicios

Responsabilidad Social

A continuacién se presenta un esquema de las acciones gremiales de 2018 agrupadas en aquellas en las que su
acceso o participacién fue sin costo para nuestros afiliados, y las acciones en las que por la naturaleza en su
realizacionimplicaron un costo para nuestros afiliados al momento de acceder a estas, aunque siempre conuna

tarifa preferencial respecto a otros publicos.

ACCIONES
GREMIALES

SIN COSTO
PARA AFILIADO

INFORMACION Y
ANALISIS
ESTRATEGICO

ARTICULACION
DE ACTORES

OPORTUNIDADES DE
EGOCIO, PRODUCTO!

COMPETITIVIDAD Y REERVICICS

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

CON COSTO*

. INFORMACION Y
ARTICULACION ANALISIS

DE ACTORES ESTRATEGICO

7

OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO, PRODUCTO!
Y SERVICIOS

COMPETITIVIDAD Y
RESPONSABILIDAD

*Las acciones con costo SOCIAL
tienen acceso y tarifa
preferencial para el afiliado
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1.1. ACCIONES GREMIALES SIN COSTO

1.1.1.Acciones gremiales sin costo -ArticulaciondeActores

32 CAMACO LGestiona\/<

ARTICULACION El poder de construir,
DE ACTORES

Gestiontemas de desarrollourbanoy territorial

® Campanas pedagodgicas sobre gestion del riesgo y
ordenamiento territorialen Manizales (5)

®* Acompafiamientoal programapotmodernos(2)

® Acompafiamientos de Politica PublicaLocal (6)

®* Acompafiamiento a Politica Publica Nacional (1)

Gestion institucional para resolver asuntos que estan
afectando la productividad del sector

Gestion gremial para la construccion de informacion soporte
para el desarrollo territorial y la dinamica edificadora

Participacion del gremio en drganos directivos de otras
instituciones

© 00
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1.1.2 Acciones gremiales sin costo - Informacion y Analisis Estratégico

0 « Observatorios economicos

® ObservatoriodeVivienda (1)
® Observatorio (COIC) - Boletin y acciones de apoyo,
acompafiamiento, monitoreo (4)

® Observatorio Econémico de Caldas (OEC) - Estudios e
informes (3)

@ Informesy boletines especializados del sector

Informes de Actividad Edificadora (12)
® Informesdel ComportamientodeViviendaNueva (12)

Informes de CoyunturaEconémica (12)
® Boletines Informativos para el sector y medios de

INFORMACION Y comunicacion (12)

ANALISIS
a Estudios especializados delsector

ESTRATEGICO
Estudio de Percepcion de Constructores de Manizales y

CAMACOLInform r(ﬂﬂ S

El poder de construir estrateg ® Estudio de la Incidencia de la Carga Tributaria al Sector
Constructor(1)

a Censos

CensodelInfraestructura(1)

0 Publicaciones

Informe de Tendenciasen la Construccion (1)
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1.1.3. Acciones gremiales sin costo - Oportunidades de Negocio, Productos y Servicios

12

Egggg'g%%fjaos CAMACOLConecta

Y SERVICIOS El poder de construir relaciones

Boletin construyendo oportunidades- entrega diaria

Networking (relacionamiento entre afiliados)

® Talleressobreelcuidadodelapielfemenina(2)
® Cursoenetiquetay protocoloempresarial (1)

® Cursos de cocina para directivos y colaboradores de
Afiliados(2)

Ferias empresarialesy devivienda

® FeriasIlnmobiliarias Empresariales (2)

® Feriaacadémica,deinnovaciény muestracomercial parala
Industriay Construccion-SENA(1)

Acercamientoy conocimiento al afiliado

® EventosdeGrupo Focal con Afiliados (2)
® C(CiclodeentrevistasadirectivosdeAfiliados (1)
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1.1.4 Acciones gremiales sin costo - Competitividad y Responsabilidad Social

\

51 o5

COMPEQISTIVIDADY CAMACO LCa aCItto%J

RESPO

- ABILIDAD El poder de construir conocimien

CIAL

!,

@ Formacion para trabajadores

® Cursos (16)

® Seminario (1)

® Conferencias de actualizacion (9)

® Certificacion por competencias (1)

® Celebracionesy otras actividades (3)

Q Formacion para profesionales

® Charlas (5)

® Conferencias (10)
® Seminarios: (2)

® Cursos: (2)

6 Formacion para Administradores de Copropiedades

® Conferencias (1)
® Cursos (1)

BEST

INFORME I'IE

ol
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1.2. ACCIONES GREMIALES CON COSTOYACCESO PREFERENCIAL PARAEL AFILIADO
1.2.1Acciones gremiales con costo y acceso preferencial para el afiliado -Articulacion de Actores

Todas las acciones gremiales relacionadas a la articulacion de actores, representacién y gestion institucional
fueronrealizadassin costo adicional para los afiliados a Camacol Caldas.

1.2.2 Acciones gremiales con costo y acceso preferencial para el afiliado - Informacion y Analisis
Estratégico

@ Censos

15 * Entregas mensuales actualizadas del sistema de

informacion de la construccion Coordena Urbana (12)

INFORMACION Y ® Actualizacion del Censo de Ferreteros de Caldas (1)

ANALISIS Actualizacion del Censo de Copropiedades de Manizales y
ESTRATEGICO . ,
Villamaria (1)

® Elaboracion del Censo de Lotes Disponibles para
Construccionen Manizales (1)

1.2.3. Acciones gremiales con costo y acceso preferencial para el afiliado - Oportunidades de Negocio,
Productosy Servicios

Publicaciones de la revista construoferta

® Edicion #77
7 ® Edicion #78
® Edicion #79
N .
OPORTUNIDA Edicion #80
EGOCIO, FR * Edicién #81
Y SERVICI

Ferias inmobiliarias

® Vitrina Inmobiliaria (1)
® Bazarde la Vivienda (1)
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1.2.4. Acciones gremiales con costo y acceso preferencial para el afiliado - Competitividad y

Responsabilidad Social

Seminarios

® Actualizacion En La Aplicacion y Reglamentacion Supervision

Técnica (1)

® Sostenibilidad y Eficiencia Energética en Edificaciones (1)

® Presupuestoy Programacion Proyectos En Excel y Project (1)

® Venta Consultiva - Un Entrenamiento Para Vender (1)

Cursos

Curso Venta Consultiva En Finca Raiz y Proyectos Inmobiliarios (2)

1.3. BALANCE DETALLADO DE LAS ACCIONES
GREMIALES

En esta seccion del balance de acciones gremiales
para 2018 presentamos algunos datos de detalle
por cada Unidad de Camacol Caldas, igualmente
podra conocer la presentacion de los programas 'y
desarrollo de las acciones en mayor profundidad
en cada aparte de las Unidades de Camacol Caldas
enelcontenidosubsiguiente.

1.3.1ArticulaciondeActores

Las 32 acciones gremiales realizadas en esta
Unidad fueron en su totalidad sin costo para el
afiliadoaCamacol Caldas.

GESTION TEMAS DE DESARROLLO URBANO Y
TERRITORIAL

* Campanas pedagdgicassobre gestion del riesgo
yordenamiento territorial en Manizales (5)

* Acompafiamiento al programa pot modernos
(2)

* Acompanamientos dePoliticaPublicaLocal (6)

a. Seguimiento a las normasy estudios pendientes

delAcuerdo 0958 de 2017 (POT Manizales).

b. Acompanamiento al proceso de revisién de la
Resolucion de fajas de CORPOCALDAS para cumplir
con el Decreto 2245 de 2017 expedido por el
Ministeriode Ambiente.

c. Analisis del Decreto 102 del 8 de febrero de 2018
“Por el cual se crea el Fondo de Compensacion vy
Financiacion de la Estructura Ecologica de Soporte
-EES- y Espacio Publico en el municipio de
Manizales y se reglamenta el calculo del valor a
pagar derivado de la carga urbanistica de espacio
publico”

d. Analisis de una primera version de Proyecto de
Acuerdo que reglamenta la publicidad exterior
visualen el municipio de Manizales.

e. Analisis del Proyecto de Acuerdo No. 111 de 2018
“Por el cual se reglamenta la compensacién por el
aprovechamiento econémico del espacio publico
en el municipio de Manizales y se dictan otras
disposiciones”.

f. Andlisis y realizacién de sugerencias al Proyecto
de Acuerdo 134 de 2018 “Por el cual se ajustan
algunasfuncionesdelaAdministracién Municipal”
* Acompafiamiento a Politica Publica Nacional (1)
a. Andlisis del Proyecto de Ley 194 de 2018 “Por
medio de lacual se dictan disposiciones en materia
deviviendayhabitat”.

40

Balance de acciones gremiales




GESTION INSTITUCIONAL PARA RESOLVER
ASUNTOS QUE ESTAN AFECTANDO LA
PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR

a. Analisis del Entorno Normativo que Orienta la
Actividad Empresarial.

b. Paisaje Cultural Cafetero.

c.Consulta Catastralen Portal IGAC.
d.Problematicaconel IGAC

e.Problematicaconel ICANH
f.ProblematicaconelFondo Nacional delAhorro

g. Problematica con las oficinas de Registro
h.ForodelaProcuraduriasobre ReservaRioBlanco

GESTION GREMIAL PARA LA CONSTRUCCION DE
INFORMACION SOPORTE PARA EL DESARROLLO
TERRITORIALYLADINAMICAEDIFICADORA

a.Estudio sobre Microcuenca Quebrada el Perro.

1.3.2 Informacioén y Analisis Estratégico

1.3.2.1. Acciones sin costo para el Afiliado

b. Normas vigentes en materia de Accesibilidad
Universal.

PARTICIPACION DEL GREMIO EN ORGANOS
DIRECTIVOS DEOTRAS INSTITUCIONES

a. Junta Directiva Camara de Comercio de
Manizales por Caldas

b. Consejo Directivo Corpocaldas

c.Consejo Directivo Confa

d.JuntaDirectiva Comité Intergremial de Caldas
e.JuntaDirectiva COIC

f.Consejo Territorial de Planeacion

g. Comité Técnico Centro de Procesos Industrialesy
Construccion del SENA

h.Comision deVeeduriasdelas Curadurias

ESTUDIOS E INFORMES ESPECIALIZADOS PARA EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Accion Gremial

1  Estudio de Percepcién de Constructores de Manizales y Villamaria

Estudio Incidencia de la carga tributaria local sobre la actividad

edificadora

3 Informes de Actividad Edificadora

4 Informes del Comportamiento de Vivienda Nueva - ventas

5 Informes de Coyuntura Econémica

6 Boletines Informativos para el sector y medios de comunicacion

7 Informe de Tendencias en la Construccion

Periodo y/o Fecha de

Realizacion o Actualizacion

Agosto / Noviembre 2018

Octubre 2018 / Proceso

Entrega segunda semana de cada mes

Entrega tercera semana de cada mes
Entrega cuarta semana de cada mes
Entrega cuarta semana de cada mes

Abril / julio / diciembre de 2018
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OBSERVATORIOS ECONOMICOS Y CENSOS PARA EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Accion Gremial

Periodo y/o Fecha de 42

1 Observatorio de Vivienda y desarrollo del suelo

Centro de Observacion para la Infraestructura de Caldas (COIC)
Boletin y acciones de apoyo, acompafiamiento y monitoreo

3 Observatorio Econémico de Caldas (OEC) - Estudios e informes

4  Censo de Infraestructura

1.3.2.2. Acciones con costo y tarifa preferencial para el Afiliado

Durante el 2018 se mantuvieron las entregas actualizadas de forma mensual para el sistema de informacion

Realizacion o Actualizacion
Noviembre 2018

Julio / marzo / noviembre / diciembre 2018

Junio / diciembre 2018

Junio / diciembre 2018

Balance de acciones gremiales

CoordenadaUrbanaal cualtienen acceso nuestros Afiliados a unatarifa preferencial.

Asimismo se actualizaron los censos de de Ferreteros de Caldas, de Copropiedades de Manizales y Villamaria, y
de Lotes Disponibles para Construccion en Manizales, dicha informacién es obtenida, procesaday revisada por
Camacol Caldas con el fin que los actores del sector de la construcciéon puedan incorporarla en sus planes

comerciales,de mercadeo, técnicos o como a bien consideren.

1.3.3. Oportunidades de Negocio, Productosy Servicios

2.3.3.1.Acciones sin costo para el Afiliado

FERIAS EMPRESARIALES
Accion de formacion o Evento Beneficiarios Intensic.:lad
horaria
1 Feria Inmobiliaria: Comité De Cafeteros De Caldas 01/29/18 33 4
2 Feria Inmobiliaria: Serviturismo 2/10/2018 15 13
3 FeriadelaIndustriay la Construccion 15/11/2018 10
TOTALES 1] 17

ACTIVIDADES DE NETWORKING PARA LOS AFILIADOS

Accion de formacion o Evento Beneficiarios In;z::i?: S
1 Etiquetay Protocolo Empresarial 12/6/2018 40 17
2 Taller De Maquillaje La Tienda De La Piel grupo 1 14/11/2018 1.5 10
3 Taller De Maquillaje La Tienda De La Piel grupo 2 28/11/2018 1.5 10
4 Curso De Cocina Basica 13/11/2018 20 13
5 Curso De Cocina Internaciénal 7/11/2018 12 17

TOTALES

75 67
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ACERCAMIENTO AL AFILIADO - FOCUS GROUP

Ne Accion de formacion o Evento Fecha

1 Focus Group Directivos De Constructoras, Comerciales y Industriales Afiliados a Camacol Caldas ~ 31/01/2018

2 Focus Group Profesionales Afiliados a Camacol Caldas 6/2/2018
ENTREVISTAS REALIZADAS APERSONAL DIRECTIVO DENUESTROS AFILIADOS
Realizadas durante todo el afio con con consultor experto, dichas entrevistas buscan conocer la percepcion del
gremio, oportunidades de mejora y validacion inicial del portafolio de productos y servicios que se ofrecen a
nuestros afiliados.
BOLETIN CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Entrega diaria durante los dias habiles del afio con informacién relacionada a oportunidades de procesos
licitatorios de nuestraregiony municipios aledafios que pueden serdeinterés comercial a nuestros afiliados.

1.3.3.2. Acciones con costoy tarifa preferencial para el Afiliado

FERIAS COMERCIALES DE VIVIENDA

Accion de formacion o Evento

1 20 Vitrina Inmobiliaria Camacol Caldas 1y2de Sept.
2 Bazarde laVivienda 14,15y 16 de Sept.

CINCO (5) PUBLICACIONES DE LA REVISTA CONSTRUOFERTA

1.3.4 Formacion, Capacitacion y Actualizacion

1.3.4.1. Acciones sin costo para el Afiliado

SEMINARIOS DE COMPETITIVIDAD LABORAL PARA SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Intensidad
horaria

Accion de formacion o Evento Mes de realizacion

Seminario De Actualizacion En La Aplicacién y Reglamentacion

Supervision Técnica Junio de 2018 8
2 Seminario De Sostenibilidad y Eficiencia Energética En Edificaciones Octubre de 2018 32
3 Seminario Presupuesto y Programacion Proyectos En Excel y Project Diciembre de 2018 24
4 Seminario De Venta Consultiva - Un Entrenamiento para Vender Noviembre de 2018 24
TOTALES 88

F
BEST:
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FORMACION PARA TRABAJADORES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Balance de acciones gremiales

Accidon de formacion o Evento Fecha Beneficiarios In;z::ir?: - 44
1 Costosy Presupuestos Para La Construccion 27/2/2018 24 40
2 Dibujo Arquitecténico e Interpretacién De Planos Arquitectonicos  6/6/2018 27 40
3 Electricidad Basica Residencial Grupo 1 19/6/2018 24 40
4 Electricidad Basica Residencial Grupo 2 22/6/2018 22 40
5 Verificacion De Procesos Constructivos En Obra Gris 24/5/2018 20 80
6 Curso De Autocad 9/8/2018 22 40
7 Taller En Instalacién De Redes Eléctricas Segiin Normatividad 25/10/2018 25 9
8 Trabajo Seguro En Alturas - Reentrenamiento (grupo 1) 22/2/2018 11 20
9 Trabajo Seguro En Alturas - Reentrenamiento (grupo 2) 24/3/2018 32 20
10 Trabajo Seguro En Alturas - Reentrenamiento (grupo 3) 21/5/2018 14 20
11 Trabajo Seguro En Alturas - Reentrenamiento (grupo 4) 27/8/2018 13 20
12 Trabajo Seguro En Alturas - Avanzado (grupo 1) 12/3/2018 14 40
13 Trabajo Seguro En Alturas - Avanzado (grupo 2) 16/4/2018 17 40
14 Trabajo Seguro En Alturas - Avanzado (grupo 3) 28/5/2018 15 40
15 Trabajo Seguro En Alturas - Avanzado (grupo 4) 14/8/2018 14 40
16 Trabajo Seguro En Alturas - Coordinador En Alturas 19/4/2018 11 80
TOTALES 305 609

CONFERENCIAS DE ACTUALIZACION PARA TRABAJADORES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Intensidad
horaria

Accion de formacion o Evento Fecha Beneficiarios

Nuevo Sistema De Acabados Para Tratamientos De Juntas Superboard

En Interiory Exterior 7/5/2018 226 2
2 Conferencia Productos De Acero, Los Aliados En La Construccion 21/5/2018 152 2
3 Procedimiento De Instalaciones De Tejas Perfil 7 19/6/2018 207 2
Conoce y Aprende a Instalar La Nueva Placa Superboard: Superboard
A uev P up 25/6/2018 232 2
Inspira.
5 Productos Para Acabados Arquitecténicos Sapolin y Colpinturas 16/7/2018 230 2
6 Capacitacion Tecnica En Relleno y Estuco De Muros 25/7/2018 248 2
7 Cemento Mamposteria, Un Cemento A La Medida De Sus Necesidades 5/6/2018 252 2
Una Solucién Para Cada Necesidad, Calidad Para Juntas, Superficies Y
; P 22/10/2018 231 2
Acabados Sobre Placas De Yeso Y Sistemas Correctos En El Lugar Corecto
9 Haciendo Buenas Mezclas Para Morteros 19/11/2018 175 2
TOTALES 1953 18
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SEMINARIO PARA TRABAJADORES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Intensidad

Accion de formacion o Evento Fecha Beneficiarios 0o ia 45

Seminario De Energias Renovables Y Eficiencia Energética Para

. L 17/9/2018 340 8
Trabajadores De La Construccién /o

TOTALES

CERTIFICACION POR COMPETENCIAS PARA TRABAJADORES SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Intensidad

Accion de formacion o Evento Fecha Beneficiarios P

1 Certificacion por competencias laborales normas eléctricas 28 8
TOTALES

Balance de acciones gremiales

CHARLAS INFORMATIVAS SOBRE TEMAS DE INTERES PARA EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

. . S Intensidad
Accion de formacion o Evento Fecha Beneficiarios [—
1 Capacitacion Mi Casa Ya 14/3/2018 62 2
Balance Sectorial 2018 y Presentacion Del Proyecto Medicion De La
e J @ . 24/4/2018 2 25
Experiencia Delcomprador De Vivienda Nueva
3 Conversatorio Constructores con Aguas de Manizales 21/8/2018 11 2
4 Lanzamiento De Proteccion De Vivienda Segura- Sura 12/9/2018 69 2
Jornada Regional de la Construccién- Balance sectorial econémico
5 res! vee ' 'OV 127122018 69 2
prospectivas 2019
TOTALES 237 10.5

CONFERENCIAS EN TEMAS DE INTERES PARA EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Accion de formacion o Evento Fecha Beneficiarios In;g:;ir?: -
1 Innovacion y Planeacion Estratégica 23/3/2018 38 2
2 Foro Construccién De Edificaciones Mayor Productividad Menores Riesgos 10/4/2018 106 2
3 Desafios y Oportunidades En La Industria De La Construccion 20/4/2018 39 2
4 Conferencia Qué Hacer Antes, Durante y Después De Una Feria 7/5/2018 20 2
s ﬁqér;noob;?;:roasry Dirigir Equipos Para Venta De Finca Raiz y Proyectos 22/6/2018 25 5
6 Credenciales Que Dejan Atras La Construccion Convencional 22/10/2018 84 2
; Eeezr;zilc;gel’:ol?el Cemento y Del Concreto Para Durabilidad y Optimo 20/11/2018 73 5
e e S e w2
9 Conferencia Reglamentos De Construccidn Sostenible y Reciclaje De Red  26/10/2018 33 2
10 Reglamento Interno de Telecomunicaciones RITEL 15/11/2018 80 2
TOTALES 197 20
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CURSO EN TEMAS DE INTERES PARA EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

o o S Intensidad
Accion de formacion o Evento Fecha Beneficiarios horaria
1 Curso De Servicio Al Cliente Grupo 1 9/8/2018 23 20
2 Curso De Servicio Al Cliente Grupo 2 3/9/2018

TOTALES

FORMACION PARA ADMINISTRADORES DE COPROPIEDADES

Intensidad
horaria

Accion de formacion o Evento Fecha Beneficiarios

Encuentro y Muestra Comercial Del Circulo De Administradores de
Copropiedades

2 Trabajo Seguro En Alturas - Administrativo 4/12/2018

TOTALES

SEMINARIOS EN TEMAS DE INTERES PARA EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

11/12/2018 125 2

Intensidad
horaria

1 Norma Urbanistica Aplicable En Manizales 07/26/18 269 38

Accion de formacion o Evento Fecha Beneficiarios

2 Seminario Certificacién En Instalaciones De Electrobarras Legrand  15/8/2018

TOTALES

CELEBRACIONES Y OTRAS ACTIVIDADES PARA TRABAJADORES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Accion de formacion o Evento Fecha Beneficiarios In;z‘::ir?: -
1 Noche De Cine - La Gran Estafa 8 9/7/2018 87 2
2 Celebracién dia del nifio 29/10/2018 154 2
3 Cierre de fin de Afio 18/12/2018

TOTALES

1.3.4.2. Acciones con costo y tarifa preferencial para el Afiliado

CURSOS DE COMPETITIVIDAD LABORAL PARA SECTOR DE LA CONSTRUCCION

o o S Intensidad
Accion de formacion o Evento Mes de realizacion NerEre
1 Curso Venta Consultiva En Finca Raiz y Proyectos Inmobiliarios Junio de 2018 32
2 Curso Venta Consultiva En Finca Raiz y Proyectos Inmobiliarios Il Octubre de 2018

TOTALES

46
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ARTICULACION DE ACTORES

* Influir en politicas publicas focalizadas en temas
fundamentales para el desarrollo urbano, que
induzcan al crecimiento sostenido de la cadena de
valor del sectory a disminuir el déficit habitacional
enelpais.




Durante el afo 2018 el gremio en Caldas centro su gestion en
la realizacién de consultas, observaciones y elaboracion de
propuestas sobre los temas que impactan el entorno de
negocios de los empresarios del sector de la construccién; asi
como sobre los temas que permiten acercar a los municipios
de la region a consolidarsen en ciudades de calidad en su
desarrollourbano.

Esta labor la realizd la Gerencia Regional de la mano del
Comité Técnico que esta conformado por miembros de junta,
la Arquitecta Claudia Lucia Ramirez Gomez y el Abogado
Nelson Uribe Ramirez.

En materia de Desarrollo Territorial Camacol Caldas focalizé
su accionar en la construccion de material pedagogico
sobre desarrollo urbano y territorial, acompafiando
procesos de revision y ajuste de POT de la Regidn,
conceptuando sobre las propuestas normativas
locales y nacionales de importancia para el
sector y construyendo informacion que
constituye insumo para el desarrollo de
la actividad edificadora. Dentro de

las acciones realizadas, se CAMACOLGeStlona

destacan lassiguientes: El poder de construir,

2.1. Campanfas pedagogicas sobre gestion del riesgo y ordenamiento
territorialen Manizales

2.2. Acompafiamiento al programa pot modernos

2.3. Acompanamiento en la construccién de politica publica local y
nacional

2.4. Gestion institucional para resolver asuntos que estan afectando la
productividad delsector

2.5. Gestion gremial para la construccion de informacién soporte para el
desarrolloterritorialy ladinamica edificadora

2.6. Participacién del gremio en 6rganos directivos de otrasinstituciones
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2.1. CAMPANAS PEDAGOGICAS SOBRE GESTION
DEL RIESGO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN
MANIZALES

Se inici6 la construccién de videos cortos de
difusion masiva a través de redes sociales, con los
que se busca explicar a la poblacion de Manizales,
aspectos clave de nuestro desarrollo territorial
dentro de los que cabe mencionar: la forma como
se ha construido la ciudad (desde sus inicios hasta
hoy), la gestién del riesgo de desastres, la
sostenibilidad ambiental y unas nociones basicas
sobre planes de ordenamiento territorial, entre
otros. Para la construccién de cadavideo no solo se
conté con expertos en los diferentes temas, sino
que se realizaron entrevistas con personas clave
que han participado activamente en la
construccién de obras de infraestructura que han
posibilitado el crecimiento de nuestra ciudad.

En la actualidad se tienen cinco (5) guiones
construidos y un video en su version final para
iniciarsucirculacion enredessociales.

2.2. ACOMPANAMIENTO AL PROGRAMA POT
MODERNOS

Se continu6 con la participacion en los talleres y
jornadas de socializacién que organizé la
consultoria que se contratdé en el marco del
programa POT Modernos para adelantar la revision
y ajuste de los PBOT de Villamaria y Chinchina. En
total se asistieron a seis (6) sesiones de trabajo (3 en
Villamariay3en Chinchina)

Este proceso fue suspendido y no se llegd a feliz
término conlarevisiény ajuste de dichos planes

2.3. ACOMPANAMIENTO EN LA CONSTRUCCION
DE POLITICAPUBLICALOCALYNACIONAL

En aras de garantizar que las normas urbanisticasy
ambientales contribuyan al desarrollo urbano
sostenible sin detrimento del sector, se realizo
seguimiento permanente al proceso de
construccion de normas reglamentarias del POT de
Manizales y se participd en la construccion de
proyectos de norma, para los cuales se emitieron
recomendaciones y sugerencias. Dentro de las
acciones desarrolladas en este campo cabe

destacarlassiguientes:

2.3.1. Politica PublicaLocal

® Recopilacion de las normas y estudios
pendientes que el Acuerdo 0958 de 2017 (POT
Manizales) definié que se elaborarian con
posterioridad a su entrada en vigencia y sobre
esta base se viene haciendo seguimiento con la
Secretaria de Planeacion para conocer los
avancesensuimplementacién.

®* Acompanamiento al proceso de revision de la
Resolucion de fajas de CORPOCALDAS para
cumplir con el Decreto 2245 de 2017 expedido
por el Ministerio de Ambiente. LasResoluciones
561 de 2012 para urbanas y 053 de 2011 para
rurales contindanvigentes a lafecha.

® Andlisis del Decreto 102 del 8 de febrero de 2018
"Por el cual se crea el Fondo de Compensaciony
Financiaciéon de la Estructura Ecolégica de
Soporte -EES-y Espacio Publico en el municipio
de Manizalesy sereglamenta el calculo delvalor
a pagar derivado de la carga urbanistica de
espacio publico" y emisién de concepto técnico
para planeaciéon. Se envié comunicado a
Planeaciéon Municipal informando sobre las
situaciones encontradas y solicitando que se
buscaramecanismosdesolucion.

® Analisis de una primera version de Proyecto de
Acuerdo que reglamenta la publicidad exterior
visual en el municipio de Manizales, mediante
la cual se busca actualizar la norma contenida
en los Acuerdos 0412 de 1998y 0439 de 1999. Se
envié comunicado al Secretario de Medio
Ambiente con observacionesy sugerencias para
cualificar contenidos.

En Febrero de 2019 se revisé una segunda versién
del proyecto de acuerdo y se emitieron
comentarios que fueron igualmente remitido

® Analisis del Proyecto de Acuerdo No. 111 de
2018 "Por el cual se reglamenta la
compensacion por el aprovechamiento
econodmico del espacio publico en el municipio
de Manizalesysedictanotrasdisposiciones".
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® Analisisdel Proyecto de Acuerdo 134 de 2018 "Por
el cual se ajustan algunas funciones de la
Administracion Municipal" y realizacion de
sugerencias sobre la consolidacién de procesos
como el observatorio del desarrollo territorial
como sistema de seguimiento a la
implementacidn de las politicas publicas locales,
regionales y nacionales y el Centro de
Documentacién para la Planeacion como
repositorio de documentos relacionados con la
Planeacion del territorio municipal para facilitar
laconsultadelosfuncionariosydel publico.

2.3.2. Politica Publica Nacional

® Analisis del Proyecto de Ley 194 de 2018 "Por
medio de la cual se dictan disposiciones en
materia de vivienda y habitat", promovida por el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio con el
propdsito de promover el acceso a una vivienda
dignaen condiciones de equidad y transparencia,
y estimular la gestion de suelo urbanizable en el
pais. Se enviéo comunicacién a Camacol
Presidencia para su tramite ante el Gobierno
Nacional

2.4. GESTION INSTITUCIONAL PARA RESOLVER
ASUNTOS QUE ESTAN AFECTANDO LA
PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR

Camacol Caldas inicio en el afio 2018, una serie de
analisis del entorno normativo y gestiones con
diversos actores institucionales, con miras a facilitar
cada vez la gestién de los proyectos de los
empresariosdel sector.

® Andlisis del Entorno Normativo que Orienta la
Actividad Empresarial. Con el animo de
identificar alternativas de solucion frente a
diversas situaciones problematicas que
enfrentan los empresarios, se viene trabajando
con los afiliados y en coordinacién con otras
regionales, en el analisis de los principales
tramites y procedimientos que deben adelantar
las empresas en general, con énfasis en
documentar uno a uno cada proceso conflictivoy
las posibles salidas que se podrian proponer a los
actores publicos involucrados. Este documento

constituye un insumo para desarrollar agendas
de trabajo con lasinstituciones involucradas, con
mirasamejorarladinamica productiva del pais.

Este documento estd en proceso de construccidény se
espera contar con una version definitiva en el primer
semestredel2019

® Paisaje Cultural Cafetero. A raiz de las
dificultades que los empresarios han tenido con
el tramite de licencias en el area del Paisaje
Cultural Cafetero, se enviaron dos derechos de
peticién al Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, solicitando claridades sobre los
procedimientos a seguir para tramitar una
licenciaen el areaobjeto de declaratoria. Sobrelo
cual el Ministerio en dos comunicaciones reitero:
...“Por lo tanto y conforme a sus inquietudes y a
juicio de este ministerio, para el estudio, tramitey
expedicion de licencias urbanisticas deben
cumplirse exclusivay estrictamente los requisitos
definidos por las resoluciones 0462 y 0463 de
2017, dentro de las cuales no se encuentra
incluido algun concepto favorable emitido por el
Ministerio de Cultura en materia de Paisaje
Cultural Cafetero. Debe insistirse en la
disposicién prevista en el articulo 99 de la ley 388
de 1997 en el sentido que “... los municipios y
distritos no podran establecer ni exigir requisitos
adicionales a los alli sefialados (...)”, haciendo
referencia a los definidos por el gobierno
nacional que, para el caso, estan - como ya se ha
expresado -, inmersos en las resoluciones
pluricitadas. En consecuencia, es nuestro criterio
que los curadores urbanos no se encuentran
facultados para denegar el otorgamiento de
licencias o para realizar requerimientos
relacionados con exigencias no previstas por
normajuridicavigenteyvinculante”.

En las dos oportunidades que se recibio la respuesta
por parte del Ministerio de Vivienda, se hicieron
reuniones con los dos Curadores Urbanos de
Manizales, en las cuales expresaban que tenian una
comunicacion por parte del Ministerio de Cultura
donde leratificaban acadaunolanecesidad del visto
bueno porsu parte.
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Hasta la fecha ni el Ministerio de Cultura, ni el
Ministerio de Vivienda tienen una propuesta de
reglamentaciondeltema.

® Consulta Catastral en Portal IGAC. Se identifico
que el mapa catastral de Manizales no se podia
visibilizarensutotalidad en el Geoportal del IGAC,
herramienta de trabajo importante para el sector,
motivo por el cual se prepar6é una comunicacién
para la Directora Nacional del IGAC, solicitando
que informacion sobre la fecha en que se podria
acceder nuevamente a los datos del Mapa del
Sistema Catastral en la Zona Urbana de
Manizales.

® Reserva Rio Blanco Vs. Plan Parcial La Aurora.
Camacol Caldas se hizo presente en la audiencia
convocada por la Procuraduriay la Personeria de
Manizales para escuchar los puntos de vista sobre
eldesarrollodel Plan ParciallaAurorayla Reserva
Rio Blanco, exponiendo reflexiones técnicas
sobre el proceso adelantado antes, durante y
después de la adopcién de un plan parcial de
expansién y los actores que participan en este
tramite.

2.5. GESTION GREMIAL PARA LA CONSTRUCCION
DE INFORMACION SOPORTE PARA EL
DESARROLLO TERRITORIAL Y PARA LA DINAMICA
EDIFICADORA

En aras de avanzar en el posicionamiento de los
servicios que ofrece Camacol Caldas, en 2018 se
llevaron a cabo diversos estudios en cuyo marco se
construy6 informacion clave para la toma de
decisiones en materia de desarrollo territorial y
urbano, que le facilita a su vez la gestién a nuestros
afiliados en su ejercicio empresarial. Dentro de los
estudios y andlisis realizados cabe destacar los
siguientes:

® Estudio sobre Microcuenca Quebrada el Perro.
Se contraté la elaboracién de un estudio sobre
"Problemas erosivosy deinestabilidad de laderas
en lacuencadelaQuebrada el Perro de la Ciudad
de Manizales", con el propésito de comprender
cuales son los fendmenos de tipo geoldgico que
se presentan en el sector, a proposito de la
comunicacion emitida por la Personera de

Manizales en la que manifiesta que la dinamica
edificadora en la zona esta detonando procesos
erosivos. Dicho estudio concluyd que NO existe
relacion entre los procesos constructivos que se
desarrollan en el sector con los fendmenos
naturales que se estan presentando.

® Censo de Lotes Disponibles para la
Construccion. Se consolidé un Repositorio de
Informacion general, caracterizada, normativa,
georeferenciada y especializada, con
informacion clavede los lotes superiores a 250 M2
que se encuentran disponibles y aptos para el
desarrollo defuturasedificacionesen Manizales.

®* Normas vigentes en materia de Accesibilidad
Universal. Teniendo en cuenta que en Colombia
se viene promoviendo la accesibilidad universal
al medio fisico y que existe un importante
conjunto de normas que inciden de forma directa
en la actividad edificadora, se efectué una
compilacion de las regulaciones que orientan el
tema de accesibilidad, que deben ser
consideradas a la hora de plantear los proyectos
inmobiliarios.

® Caracterizacion de la Comuna Tesorito y el
Sector de la Florida. Como parte de su oferta de
servicios, Camacol Caldas adelant6 una
caracterizacion socioecondmica y de dotaciones
urbanas en la Comuna Tesorito, El Sector La
Florida y la Avenida Alberto Mendoza; con el
propésito de ofrecer informacion basica que
permita determinar las opciones de desarrollo de
un proyecto comercialen el sector.

2.6. PARTICIPACION DEL GREMIO EN ORGANOS
DIRECTIVOS DE OTRAS INSTITUCIONES

Actualmente el gremio participa en los siguientes
organos directivos: Junta Directiva Camara de
Comercio de Manizales por Caldas, Consejo Directivo
Corpocaldas, Consejo Directivo Confa, Junta
Directiva Comité Intergremial de Caldas, Junta
Directiva COIC, Consejo Territorial de Planeacién,
Comité Técnico Centro de Procesos Industriales y
Construccion del SENAy Comision de Veeduria de las
Curadurias
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El poder de construir estrategia

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

» Producir vy recopilar informacion estratégica
para integrarla, analizarla y hacer prospectiva,
con el fin de anticipar situaciones y tomar
decisiones que permitan minimizarelriesgo.

Ser el gremio con la opinién mas calificada en
asuntosdedesarrollourbano.




Desde esta unidad se produce informacion oportuna y de
calidad que sirve como apoyo para la toma de decisiones de
los actores de la cadena de valor de la construccién. Esta
informaciéon la divulgamos a través de los productos y
servicios pensados especialmente para constructores,
industriales, comerciantes, entidades prestadoras de
servicios publicos, entidades financieras, entidades
gubernamentalesy medios de comunicacion.

CAMACDLInFormeﬂ

El poder de construir estrategia

Contenido

3.1.Censos
3.2.Estudiosdelcomportamiento del sector
3.3.Estudiosespecializados
3.4.Observatorios
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Durante el afio 2018 la unidad Camacol Informa centro su actividad diaria en acciones de produccién de
informacion que buscaban proporcionar a nuestros empresarios afiliados herramientas para la toma
informada dedecisiones. Acontinuacion se presentan las acciones de informacién que se realizaron.

3.1. CENSOS

La Regional recolectd y procesé los datos de 5 censos que se actualizaron periédicamente. Cada uno de ellos
proporciond informacién en el tema en que se especializa, lo cual permitié a los usuarios tener un analisis
exclusivo y de primera mano sobre el nicho de mercado, apoyando la planeacion estratégica comercial y de
servicios.

* Loscensosque serealizaronduranteel 2018 fueron:

* Censodeedificaciones-CoordenadaUrbana

* CensodeinversionenInfraestructura

* CensodeFerreteros

* CensodeCopropiedades

* Censodelotesdisponiblesparaconstruccionen Manizales

3.1.1.Censode edificaciones-Coordenada Urbana

Este censo esta soportado por un sistema de informaciéon georreferenciado, detallado que cuenta con
certificacion de calidad DANE. Esta herramienta, Unica en el mercado, se actualizé cada mesen el afio 2018, lo
cual permitié identificar la situacién del mercado de edificaciones, conocer el comportamiento de las
principales variables que midieron el sector de la construccion, identificaron tendenciasy analizaron la
competenciaregionalynacionalde cadaunodelosusuarios.

C D 0 r\ d e n a d a PROCESO ESTADISTICO
Urbana mx= o csivicins

Sistema de Informacion de Georeferenciada
del Censo Nacional de Edificaciones

Alfinalizarelafno el censo de edificaciones conté con lossiguientesindicadores:

141 20 1007 Informacién de los
(o) proyectos mas

Proyectos activos Proyectos activos Cobertura en representativos de
con destino con destino no Manizales, Villamaria Palestina, Neira,
residencial. residencial. y Chinchina. Aguadas y Anserma.

BESTIAN,, Eom
Jlil 2018, CAMACOL
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— Filtros personalizados

A diferencia del afio 2017 durante el 2018 con cada entrega de Coordenada 55
Urbana se realizaron filtros de acuerdo a las especificaciones del cliente,

generando undocumento en Excel con elresumen de losresultados.

N U Evo — Plataforma con mayor facilidad de uso

Se facilito el proceso de consulta basica y por criterios, presentado la
informacién en la plataforma de una manera dindamica. Permiti6 generar
reportes por categorias residencial y no residencial, hacer andlisis de indicador
derotacion, consultar porempresasy descargar listados.

Camacol Informa

El censo de edificaciones fue Gtil paracada unode

losusuariosdelasiguiente manera: Empresas prestadoras de servicios: lograron
planificar sus estrategias de mercadeo y venta con

Constructor: pudo realizar analisis sobre el sector baseenlos clientespotenciales.

inmobiliario, gestionar su equipo comercial,

analizarelriesgo desus proyectos,y conocerddnde Entidades financieras: ampliaron sus

ycomo estaba la competencia. posibilidades de financiamiento al poder hacer un
seguimiento al lanzamiento de nuevos proyectos,

Industrial y comerciante: pudo llevar a cabo proceso constructivoy comercial de los mismos.

estudios de posicionamiento de marca, identificar
en dénde y en qué estado se encontraban sus
futurosclientesy proyectarsu futurademanda.

3.1.2. Censo de inversion en Infraestructura

Es una herramienta de consulta para las personas, +CLU‘5\40
empresasy entidades relacionadas con el sector de . ..
la construccion. Este censo recopilé la informacion Censo de Inversion en

de los principales proyectos de infraestructura que INFRAESTRUCTU RA

tenian presupuestados para el 2018 la
Gobernacion, las alcaldias, las secretarias, las
entidades descentralizadasy otrasinstituciones.

Este es el balance de la décima version del censo:

Municipios d Entidades l

ue reportan epartamentales Provectos
qu i que reportan y

inversion inversién presupuestados

770

MIL
MILLONES

Secretarias

de Manizales Presupuestados
que reportan aproximadamente
inversion

r -
G Egm}:ﬂ: 3 szs‘
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Con este censo se buscé brindarinformacion para generar nuevas oportunidades de negocio a losindustrialesy
comerciantes de materiales e insumos para la construccién, a las empresas y profesionales que prestan los
servicios de construccion y a los observatorios de infraestructura que hacen seguimiento a la inversion en

obras.

3.1.3. Censo de ferreteros

Con este censo los usuarios pudieron potencializar
la inteligencia del mercado de las empresas que
hacen parte delsectorferretero regional. Asi mismo
pudieron identificar cual es su participacion en el
mercado, quiénes son los clientes de sus clientes,
cualessonsus habitos de compra, entre otros.

Ferreterias
Censadas

Municipios
censados

3.1.4. Censo de copropiedades

Este censo contiene informacion georreferenciada
de las copropiedades ubicadas en Manizales,
Villamaria, Chinchinay copropiedades campestres
de Palestina. Datos estadisticos actualizados del
administrador, la copropiedad vy las necesidades
delamisma.

Luego de las dos actualizaciones realizadas
duranteel2018elbalancefinalfuede:

Administradores

Copropiedades

Censo de
FERRETEROS

Fue un insumo determinante en la planificacion de
acciones empresariales, el disefio de estrategias
comerciales y el contacto con los actores de un
mercado caracterizado por su atomizacion.

Censo de
COPROPIEDADES

Permitié caracterizar las necesidades de las
copropiedades en términos de reparaciones
locativas, modificaciones, adecuaciones,
formacion y servicios complementarios. Asi las
empresas contaron con una herramienta que les
permitié identificar oportunidades de mercado,
contactar al cliente final directamente y disefar la
estrategia de comercializacion adaptada a su perfil
personal.

El censo de Copropiedades y administradores de las mismas, tuvo utilidad para cada uno de los usuarios de

la siguiente manera:
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PARA LOS COMERCIANTES PARA EMPRESAS PARA LOS

DE INSUMOS DE SERVICIOS CONSTRUCTORES

«Consumen insumos en las P6lizas d *Reciben las areas comunes de
. . *Pdlizas de seguros
reparacionesyadecuaciones. Vigilancia ri%/ada los proyectos nuevos.
«Consumen insumos en las & K p *Administran las edificaciones
. . «Mantenimiento ., del
reparacionesyadecuaciones Asco *Relacion post-venta de las
edificaciones.

3.1.5. Censo de Lotes disponibles para construccion en Manizales

ACTUALIZACION Y AMPLIACION
DE COBERTURA Censo de

LOTES

Durante el 2018, se actualizé y amplio la cobertura,

visitando 750 lotes con area superior a los 250 m2. DISPONIBLES PARA
Obteniendo como resultado la siguiente CONSTRUCCIONEN
informacion: —MANIZALES—

AREA BRUTA (TOTAL MUESTRA)

. l
750 LOTES  386,3 HECTAREAS

Incidencia de Estructura Ecoléogica de Soporte

148,66 HECTAREAS La EES incide en el 42% de los lotes y en 36 de ellos afecta

el 100%

% Lotes que son Espacio Publico
16907 HECTAREAS 64 predios que forman parte del sistema de EP existente

Predios Aeropuerto y area de influencia

’
12,8 HECTAREAS 3 predios condicionados al traslado del Aeropuerto

Predios con Tratamiento de Mejoramiento Integral
27 predios que requieren de actuaciones estatales

2,79 HECTAREAS
19101001 I LX-7Y: /N AREA NETA

620 LOTES AREA UTIL
188,44 HA
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En esta version del censo de lotes, se tuvo en cuenta para el analisis predial |
informacion del Plan de Ordenamiento Territorial - POT como: :

.........................

I INFORMACION BASICA Y NORMATIVA DE CADA PREDIO

Camacol Informa

Esta relacionado con lainformacion general del predio, el destino,
elestado,ylanormaaplicablea partirdevariables como: areasde
actividad, ambito normativo, tratamiento urbanistico, tipo de vias
cercanasydrenajes.

§ PRESENCIA DE LA ESTRUCTURA ECOLOGICA DE SOPORTE

Permitié establecer qué tanto inciden las diferentes categorias de
proteccion reconocidas por el POT en el marco de la estructura
ecoldgica, en lasposibilidades dedesarrollo de cada predio.

§ OPCIONES DE DESARROLLO

La normativa municipal establece algunas condiciones para el
desarrollo segun las caracteristicas de los lotes, en esta seccion
podraidentificar cualesson estasy como se encuentran afectados.

| IDENTIFICACION DEL ESPACIO PUBLICO

Con esto se reconocio si los predios objeto de analisis forman parte
del sistema de espacio publico de la ciudad, ya sea porque estaban
previamente reconocidos como tal o porque en el marco de este
proceso seidentifican.

| PREDIOS QUE PRESENTAN DESARROLLO CONDICIONADO

Se especifican aquellos predios donde se deben adelantar estudios o
procesos de planificacion adicionales que les permitan establecer las
opcionesdedesarrolloinmobiliario.

3.2. ESTUDIOS DEL COMPORTAMIENTO DEL SECTOR

Desde la Unidad de Estudios Econdmicos, se entregaron 4 informes que contenian datos actualizados del
sector, cifras estadisticas Utiles para la toma de decisiones de las empresas constructoras, industriales,
comerciales, financieras y prestadoras de servicios.




Los informes que se entregaron durante el 2018 fueron:

INFORMES

2.k

ACTIVIDAD
EDIFICADORA

12

Ne
COMPORTAMIENTO DE LA
VIVIENDA NUEVA - VENTAS

ENTREGAS ANUALES

o
COYUNTURA

ECONOMICA

La informacién estregada permitio:

Al constructor:

Identificar el avance conrespecto al licenciamiento
de edificaciones nuevas, hacer un seguimiento de
los lanzamientos, iniciaciones, ventas y oferta, la
incidencia delsectoren elempleo,y el seguimiento
alacarterahipotecaria.

Al Industrial y comerciante:

Hacer seguimiento de las construcciones nuevasy
aprobadasen el territorio; realizar comparativos de
precios en cuanto a materiales, vigilar la tendencia
del mercado. Identificé nichos de mercado por
medio del analisis de las etapas constructivas de
los proyectos, e individualizar posibles clientes
potenciales.

A las entidades prestadoras de servicios
publicos:

Identificar las obras de urbanismo; y posibilito la
proyeccién de lademandadeacuerdo alaofertade
vivienda.

3.2.1.InformedeActividad Edificadora

Se entregd un informe mensual con el reporte
discriminado de los metros cuadrados por los
destinos Vivienda, Demas Edificaciones (comercio,
industria e institucional), Adiciones vy
Modificaciones y Urbanismo, de las licencias
aprobadas en la Primera y Segunda Curaduria de

(ACTUALIZACION MENSUAL)

=

BOLETIN
INFORMATIVO

Manizales.

Esta informacién fue atil para identificar la
evolucion y tendencias del licenciamiento local,
dado que se entregd un historial desde el 2000 con
comparativos mensuales, afio corrido y afo
completo.

3.2.2. Informe del comportamiento de la
viviendanueva-Ventas

Se realiz6 un analisis mensual especializado de las
variables Oferta, Ventas y Rotacion que miden la
evolucion en el proceso comercial de las
edificaciones censadas por Camacol Regional
Caldas.

Esta informacion fue atil ya que se entregd un
historial de los ultimos 24 meses con datos
discriminados por estratos, rangos de precios, tipo
de vivienda, area en metros cuadros y numero de
habitaciones. Finalmente se proporcioné un
analisisdeltiempo quetardariaenvenderse el total
delaoferta.

3.2.3. Informe de coyuntura econémica

Este informe fue resultado del analisis de la
informacion sobre los proyectos que se recopilan
en el Censo de Edificaciones - Coordenada Urbana
y una revisién de las variables macroeconémicas
queincidenenelsectordelaconstruccion.
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En el entregable mensual se pudieron revisar
historiales de los Ultimos 24 meses sobre inflacion,
indice de costos de construccién, PIB,cemento gris,
cartera hipotecaria, mercado laboral y licencias de
construccién. Por otro lado, con el mismo historial
se hizo el analisis detallado de las principales
variables del mercado inmobiliario LIVO
(Lanzamientos, Iniciaciones, Ventas y Oferta),
discriminandola por estrato, comunas, rangos de
precio, tamafo de la vivienda y tipo de vivienda.
Finalmente, se entrego6 la revisién de los

principales indicadores de riesgo del mercado:
rotaciényunidadesterminadas porvender UTV.

3.2.4. Boletin informativo

Al final de cada mes se entregd un resumen
ejecutivo con las cifras principales tomadas de los
informes anteriores. Esta informacién fue de
utilidad para afiliados y medios de comunicacion
ya que permitié dar un vistazo rapido al estado del
sector.

3.3. ESTUDIOS ESPECIALIZADOS

Pensando en las necesidades de nuestros clientes y afiliados, durante el 2018 se desarrollaron 4
estudios especializados enfocados en dar solucién a problematicas del sector, ademas de
proporcionarinformacionde calidady oportuna.

Losestudios publicadosenel2018 fueron:

* EstudiodePercepciondelosconstructores
* Estudiodelalncidenciadelacargatributarialocalsobrelaactividad edificadora
* Tendenciasdelaconstruccion economiay coyunturasectorial

3.3.1 Estudiode Percepcionde los constructores

Durante el 2018, se realiz6 el ESTUDIO DE
PERCEPCION DE LOS CONSTRUCTORES, una
investigacion realizada en los municipios de
Manizales y Villamaria con la cual se identifico la
percepcion, opiniones, pensamientos y realidades
por parte de la comunidad hacia el sector de la
construccion.

ESTUDIO DE PERCEPCION

{ DE LOS CONSTRUCTORES
MANIZALES Y VILLAMARIA

Muestra

Se tomd como universo para la estimacién de la
muestra la GEIH (Gran Encuesta Integrada de

95% nivelde confiabilidad

Para determinar la muestra y la metodologia se usé
como ejemplo el Estudio de Oferta y Demanda de
Vivienda, hecho porlaRegionalenel2017,porlotanto
elmargendeerrorfuedeun5,3%.

Hogares), aplicando 853 encuestas en total desde
elestratolale.

192 {7} _|99

Encuestas presenciales Encuestas virtuales

Q574

Encuestas telefonicas

Recoleccion y procesamiento de la informacion por Camacol Caldas
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Este estudio fue de utilidad para los constructores asi:

* Permitié conocer en qué medida la gente considera que las constructoras y empresas vinculadas al sector
edificadoraportanaldesarrollo de la Ciudad.

® Los resultados de esta investigacion le permitiran al gremio mejorar en aspectos sociales y a su vez, crecer

junto con lacomunidad.

e Sepudoidentificar los puntos clave en los que debe trabajarse desde el sector para incrementar los niveles
desatisfaccion delcliente.

3.3.2. Estudio de la Incidencia de la carga tributaria local sobre la actividad edificadora
(en proceso)

Las diferencias con que cada ciudad o municipio aplica el conjunto de tributos asociados a la gestion
delsuelo, afecta directamente la estructura de costos de los proyectos inmobiliarios y afecta también
la disponibilidad de recursos con que cuenta la respectiva entidad territorial para financiar el
desarrolloy lainfraestructura urbana del municipio, es por esto que desde octubre de 2018 seinicié el
desarrollodel estudio sobre laincidencia de los tributos locales que enfrenta el sector constructoren 6
regionales, entreellas Caldas.

Regionales CAMACOL, ciudades capitales y municipios vecinos (32 municipios)

Regional 1: Atlantico Barranquilla, Soledad y Puerto Colombia
Regional 2: Caldas Manizales y Villamaria

Regional 3: Valle del Cauca Cali, Yumbo, Palmira y Jamundi

Regional 4: Bolivar Cartagenay Turbaco

Regional 5: Antioquia Medellin, Bello, Envigado, Itagiii y Rionegro

Bogota, Mosquera, Funza, Cota, Chia, Soacha,
Tocancipa, Madrid, Cajica, Zipaquira, Ricaurte,
Fusagasuga, Girardot, La Calera, El Rosal 'y
Facatativa.

Regional 6: Bogota
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De acuerdo con la informacion disponible en el
formulario Unico territorial FUT, los siguientes son,
en principio, los tributos o contribuciones que
enfrentaelsector:

1.Estampillas (ensus diferentes modalidades)
2.Impuesto de Delineacién

3.Impuesto predial Unificado

4 Tasasyderechos

5.Contribuciénsobre contratos de obras publicas
6.Contribuciéndevalorizacién
7.Participacionen Plusvalias

¢Cualessonlosobjetivos del estudio?

*Procesar informacion de proyectos especificos
desarrollados por constructores para encontrar
evidencia del peso de la carga impositiva en la
estructura de costos de la actividad edificadora en
las aglomeraciones urbanas de las regionales
seleccionadas.

Este es el estado actual del estudio

I I |

+Valorar la importancia que tienen dentro de la
estructura de costos de la actividad edificadora los
instrumentos retributivos asociados al uso vy
gestiéon del suelo (IPU, Valorizaciéon, Plusvalia, e
Impuesto de Delineacion).

*Revisar la relacién entre el estatuto tributario
nacional y los correspondientes estatutos
tributarios de las principales entidades territoriales
que hacen parte del estudio, con el propdsito de
encontrar coincidencias y/o divergencias entre la
norma de caracter nacional y las normas
adaptadas contenidas en los correspondientes
estatutos tributarios municipales.

«Entregar recomendaciones que permitan que las
rentas relacionadas con la gestion del territorio
puedan financiar el desarrollo y la infraestructura
urbanadelos municipios.

En proceso En proceso

I I I

1 l l

Disefio de Aplicacion
formularios de entrevistas

Recolecciéon de Construccion

la informacidn

l l l

Analisis Documento
de la base comparativos de resultados

de datos

3.3.3. Tendencia de la construccion, economia y coyuntura sectorial

En el 2018 se entregaron tres ediciones del estudio “Tendencias de la construccién, economia y coyuntura
sectorial”, donde nuestros afiliados encontraron los principales resultados para el sector durante el afio en
materia deventas, lanzamientos de vivienda nuevay oferta disponible en el pais.

Adicionalmente, en cada una de las ediciones se entrego un analisis especifico de acuerdo al contexto del
momento:

Evolucion de la dinamica de precios
en el mercado de vivienda nueva bajo
un contexto de desaceleracion

Capacidad de absorcion del mercado

Capacidad de compray acceso

de vivienda: un analisis de oferta a la vivienda formal

Edicion 14
Diciembre 2018

Edicion 12
Abril 2018

Edicion 13
Julio 2018

Esta informacion contribuyd con las empresas de la cadena de valor, el Gobierno Nacional y la opinion publica
dandoaconocereldesempenoy las perspectivas de actividad edificadoraen Colombia.
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3.4. OBSERVATORIOS

La Regional lidera la generacién de informacion para las entidades publicas del departamento, es por eso que
participaentresobservatorios proporcionandoinformacion de consultalibre.

Los observatoriosson

[ ] [e{o] [
e (@“ “ ’, Centro de Observacién
OBSERVATORIO para la Infraestructura

Observatorio Econdmico de Caldas DE VIVIENDA Y DESARROLLO DEL SUELO de Caldas

3.4.1. Observatorio economico de Caldas OEC

Las acciones del Observatorio Econémico de Caldas
(OEC) estan concentradas en la generacion de PY
informacién estratégica atil para la toma de
decisiones, a través de la medicion y analisis de
variables macroecondémicas, modelos de Observatorio Econémico de Caldas
proyeccién, estudios e investigaciones, publicacion Apoyan

de boletines, documentos de trabajo, eventos y c o) CORIERND C.Oﬂfa
espacios dedifusiénacadémica. SAMACOL  comarogecomari el ATDAS s, 1 ki

ELOEC tiene como objetivo principal medir las variables macroeconémicas de Manizalesy Caldas, generar
informacion econémica del territorio y divulgar dicha informacién para que sirva de insumo en la
formulacion de politica publicay proyectos de desarrollo economico de laregion.

Los objetivosdel observatorio parael 2018 fueron:

® Producirandlisis que aporten a la reduccién de la brecha de informacién econdmica relevante para latoma
dedecisionesdelaciudadyeldepartamento.

® Realizaranalisisde primerniveleneltemaecondmico delaregion.
® Serunainiciativaliderdeinformacién econémica pertinente paralaciudad y eldepartamento.
® Articularysistematizarlasdiversas fuentesdeinformacién delasinstitucioneslocales.

Resultados V¥

Durante el 2018 el Observatorio Econémico de Caldas (OEC) cre6 el “Modelo multirregional insumo-
producto Caldas, Quindio, Risaralda, Resto Region Andina y Resto de Colombia, 2015, con el cual se
produjeron lossiguientes entregables:

« Excelconlascifrascorrespondientes delas5regiones.

+ Tablasdeinsumo-producto (demandaintermedia,demandafinal, produccion bruta, VAB eimportaciones).
« Matrizdeorigen-destinointraeinterregionales.

+ Seconstruye condatosobservadosy estimados.

Estainformacion puede servisualizada en el portal de datos abiertos de la Gobernacion de Caldas
www.caldas.gov.co/index.php/prensa/noticias/2058-portal-de-datos-abiertos

yenlapaginawebdelaRegional §
www.camacolcaldas.com>camacolinforma>observatorios
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http://www.camacolcaldas.com/index.php?option=com_content&view=article&id=285&Itemid=1048

3.4.2. Observatorio de vivienda y desarrollo del suelo

El observatorio de vivienda y desarrollo del suelo
para el municipio de Manizales es una herramienta

« o,
de informacién en materia de uso, regulacién del \m
OBSERVATORIO

suelo y de la dinamica inmobiliaria de la ciudad.
Para ello se recopilaron y generaron indicadores DE VIVIENDA Y DESARROLLO DEL SUELO

que fueron fuente de consulta para los

profesionalesdelsectorpublicoy privado. CAMAGCOL Fidnizoles | Bianescion

Los médulos de trabajo del observatorio fueron los siguientes:
Modulo 1. Moédulo 3.
Dinamica y clasificacion del Suelo: Infraestructura para el desarrollo urbano:
establece el area urbanizable del suelo de permite identificar el tipo de las obras de
acuerdo su clasificacion y a los infraestructura publica llevada a cabo para
tratamientos urbanisticos. soportar el desarrollo urbanistico que pueda

’ darseenunterritorio.

Moddulo 2. Moddulo 4.
Dinamica demografica en el territorio: Dinamica inmobiliaria: se establece el
permite identificar el crecimiento de la comportamiento del sector edificador,
poblacién, en funcioén a la dinamica del tamano, precios promedio, lanzamientos,
desarrollo. ventasy prevalencia constructiva portipo.

Conelobservatorio se apoyé latoma de decisionesde los agentes encargados de laregulacion del uso del suelo
delaciudadygeneré unafuentede consulta paratodosaquellosinteresadosen eltema.

3.4.3. Centro de observacion para la infraestructura de Caldas

El Centro de Observacion para la Infraestructura de
Caldas es unainiciativa gremial que surgi6 en el afio

2015 bajo la alianza de la Cadmara de Comercio de colC

Manizales por Caldas, el Comité Intergremial de Centro de Observacidon
Caldas, CAMACOL Regional Caldas, ANDI seccional para la Infraestructura
Caldas y la Caja de Compensaciéon Familiar de de Caldas

Caldas Confa. Se ha posicionado como un centro
recopilador de informacion técnicay actualizada,
que permite a los actores estratégicos realizar

. . el
gestiones efectivas en el avance de los proyectosde  ANDI GcAvAcoL
infraestructura del departamento de Caldasy de la
region.

Apoyan

Q)Semte  Confa

deCaldas L Lz 11wk
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Lineas de accion

Durante el 2018 desde el COIC se recopilo, analizd y puso a disposicion de la comunidad del departamento 65
informacién sobre los macro-proyectos de infraestructura de impacto dentro del territorio caldense,
convirtiéndonosen unafuentedeinformacion confiable a nivelregional.

Lineas de accion

\4

®ann

Camacol Informa
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‘ Apoyo gestiones efectivas
Aeropuerto Internacional del Café

Via Manizales - Mariquita (Transversal Cafetera)
Puerto multimodalLaDorada

Autopistas del Café
. Acompanamiento a la Concesion Pacificolll

evolucion de proyectos HEMEIDEERENERIE]
Hidroeléctrica Miel 2

Monitoreo del estado Macroproyecto San José
de avance Puertode Tribuga

Boletin de infraestructura

Dentro de los Boletines generados por el Observatorio de Infraestructura (edicién 8, 9, 10) se resaltaron los
avances en las labores de monitoreo y acompafiamiento en los proyectos Manizales - Mariquita, el Plan Vial
Departamental, la Concesion Pacifico llly la Concesiony Autopistas del Café.

Nuevo portal

Lainformacion que se produce al interior del COIC es abierta al publico, es por eso que para el 2018 se actualizo
nuestro portalvirtual,unaversion masdinamicay facil de navegar. Esta disponible desde diciembre contodala
informacionde los proyectosdeinterésy descargarapidadel Boletindeinfraestructura.

Visite el nuevo portal WWW.CO0iC.COm.co §
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CAMACOLConecta

El poder de construir relaciones

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
PRODUCTOS Y SERVICIOS

Fortalecer las relaciones con los diferentes actores,
implementando procesos de innovacion hacia
nuevos servicios y desarrollar nuevas alianzas
estratégicas que permitan el acercamiento e
intercambio comercial de los actores de la cadena de
valordelsectordelaconstruccionen Caldas.




La unidad busca fortalecer las relaciones con los diferentes
actores, implementando procesos de innovacién hacia nuevos
servicios y desarrollar alianzas estratégicas que permitan el
acercamiento e intercambio comercial de los actores de la
cadenadevalordelsectordelaconstruccion en Caldas.

CAMACOLConecta

El poder de construir relaciones

Contenido

4.1.Revista Construoferta

4.2. Ferias de Vivienda: Vitrinas Inmobiliarias y Ferias Inmobiliarias
Empresariales

4.3. Encuentros Comerciales, Lanzamientos y Presentacion de
Productosy Servicios Complementarios paralaCadenadeValordela
Construccion

4.4.Boletin Construyendo Oportunidades
4.5.FeriadelalndustriaylaConstrucciondel SENA Caldas
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Desde esta area se incluyeron nuevas estrategias
orientadas al acompafiamiento en la
comercializacion de los productos o servicios de
los afiliados. La realizacion de piezas audiovisuales
en diferentes formatos (360, streamingy estandar),
acompanadas de una estrategia de marketing
digital mediante mailing y publicaciones en redes
sociales fortalecieron la promocién y visibilidad de
los proyectos inmobiliarios y productos de las
empresasvinculadasal gremio.

Los valores agregados se implementaron para
pautantes de la revista Construoferta y afiliados,
estos beneficios fueron importantes, una vez que
sus publicaciones no solo tendrian presenciaen los
65 mil ejemplares distribuidos, sino que también lo

4.1. REVISTA CONSTRUOFERTA

harian en las redes sociales como instagram,
FacebookycanaldeYoutube.

Los nuevos formatos en los eventos comerciales
también hicieron parte de los cambios que se
tuvieron en esta area, para las ferias y vitrinas se
innov6 con experiencias interactivas y nuevos
conceptos en ambientacion y distribucion de
espacios, esto fue importante para explorar nuevas
alternativas comerciales y productos que
facilitaran la promocién, no solo de vivienda sino
deservicioscomplementarios.

A continuacién se presentan los productos y
serviciosque se ofrecen desde CAMACOL CONECTA:
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En el afio 1993 nace la Revista Construoferta como respuesta a la necesidad que tenia el sector edificador de
dar a conocer a la mayor cantidad de ciudadanos los proyectos que se adelantaban en la region: desde esa
fechahastahoysehan publicado 81 ediciones.

Enelultimo reportedel Estudio General de Medios publicado afinales de 2018, la revista Construoferta se ubicé
enelnoveno puesto anivelnacional con’591.000 lectoresy en Manizales se ubicé en el primer puesto con 67.000

lectores.

H#1:

MANIZALES

CON UNA LECTURABILIDAD DE

67.000/%

PERSONAS

Constru@pferta

b
B g rovicta de e proyectoc
e a v o a s Deinmuebles, materiales para construccion, decoracion’y remodelacion

#9,

NIVEL NACIONAL

CON UNA LECTURABILIDAD DE

1591.000

PERSONAS
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4.1.1. Formato impreso

Durante el afio 2018 se publicaron cinco ediciones de la revista, con un tiraje de 65.000 ejemplares que fueron
distribuidos de manera gratuita en Manizales en lasviviendas de estrato 3,4,5y 6 y ensitios de gran afluenciade
personas;en Villamariaenlasviviendas de estrato3y4.

En el formato impreso de la revista Construoferta el lector encontré editoriales con temas de interés como: la
politica de vivienda, desarrollo sostenible, el desarrollo urbano, el aporte econémico del sector de la
construccién al pais, entre otros  En los articulos de Hagalo en Casa, se informd sobre la utilizacién,
aplicabilidad e incorporacion de nuevos materiales para la decoracién o adecuacién de los espacios dentro y
fuera de los hogares. Adicionalmente se le permitié al lector conocer los apartamentos y casas modelo de los
proyectos mediante videos 360°, con la incorporacién del codigo QR en la portada de la revista, que dirige
directamente alcanalen YouTube de Construoferta.

65.000

EJEMPLARES POR
EDICION

ENCUENTRENOS TAMBIEN EN:

Sala de ventas de proyectos nuevos,

inmobiliarias, entidades financieras,

EDICIONES EN EL potarlas, curadurias y alr)“llacenes de
ANO insumos para la construccion,

DISTRIBUCION
GRATUITA

4.1.2. SitioWeb y Aplicacion Mévil
4.1.2.1.SitioWeb

El sitio web www.construoferta.co y aplicacion movil son unas plataformas de dltima tecnologia con
diferentes secciones de interés para nuestros visitantes, vivienda nueva, usada, materiales parala construccion
yarticulosdeinterés.

Durante el afio 2018 las secciones de vivienda nueva y usada fueron mas detalladas en presentar los proyectos,
se destacaron la ubicacion (mapa), el tipo, la descripcion, la mayor cantidad de imagenes, de videos; asi como
filtros de busqueda avanzado. La seccion donde se publicé la revista en formato digital, contdé con mas de

24.000visitasen lascinco edicionesy se garantizo un 99.9% de actividad. @ .
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Construoferta recibié visitas de Colombia 5.840 (84,87%), Francia 286 (4,16%), Estados Unidos 222 (3,23%),
Canada 90 (1,31%), Peru 54 (0,78%), México 34 (0,49%), Espafia 30 (0,44%), India 27 (0,39%), Armenia 22
(0,32%), Alemania 22 (0,32%), Reino Unido 22 (0,32%), Chile 17 (0,25%), Brasil 15 (0,22%), Ecuador 14 (0,20%),
Suecia 14(0,20%), entre otros.

Visitas en 2018
Informacion Geografica 2018
CANADA SUECIA
90 Usuarios 14 Usuarios
3% - © DAV o20%
22 Usuarios
0.22%

EEUU . M O Google Analytics es una herramienta de
222 Usuarios 0.32% analitica web que ofrece informacién
3.23% agrupada del trafico que llega a los sitios

web segun la audiencia, la adquisicion,
FRANCIA el comportamiento y las conversiones
_ . 3 que se llevan a cabo en el sitio web, con
EX'CU PANAMA ESPANA ’2481[360[}5& respecto a la informacién geografica se
ﬁ 6 Usuarios 30 Usuarios 070 indica el nimero de sesiones por pais
149% J 016% 0.44% duranteel2018.
COLOMBIA
s T ©
%ﬂj‘””“ . ECUADOR INDIA
sl 14 Usvarios %
PERU__ [O) 0.20% o
S4 Usvarios
G5 P BRASIL
15 Usuarios
CHILE 0.22%
17 Usuarios
0.25%

Mas de 92 mil visitas, de las cuales el 85%
correspondieron a nuevos usuarios y el 15% a

. 2 g Busqueda Organica
usuarios recurrentes. Del trafico recibido por el W Bisq &

sitio web se destaco que un 53.6% de la busqueda @ irecto
fue de manera organica por medio de los Referido
Social

navegadores, un 22.1% de los visitantes ingresaron
directamente a www.construoferta.co en la barra
del navegador, un 16.1% de referidos por otros
sitiosy un 8,2% por medio de lasredes sociales.

Cunstrl@]fertd
www.construoferta.co o La it s Prgraycoc

857%

2% 92.000 ;

VISITAS o

» -

Informacidn tomada de Google Analytics del sitio web Construoferta.co, 1 de Enero 2018 a 31 de diciembre de 2018
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45,54%

71
VISITAS EN COLOMBIA

19,64%
o
S
1161% g gy o
7,14% c
o
. . 2,68% 2,68% 0,89% 2
- ... @@ o
(8]
Caldas Bogotd Antioquia Risaralda Valle del Bolivar La Guajira Quindio g
D.C. Cauca 8

Desde el 2017 Camacol Caldas y Construoferta implementaron la estrategia de seguimiento y trazabilidad de
los contactos generados en las distintas plataformas de Construoferta (Web, app, email, telefénico y redes
sociales), siendo un medio efectivo de contacto entre el comprador de vivienda y el asesor comercial del
proyecto o producto y servicio, se obtuvo en el 2018 un crecimiento significativo en los interesados en los
proyectos pautantes.

APP WEB OTROS
(EMAIL, TELEFONO, REDES SOCIALES)
94 Contactos 1341 Contactos 69 Contactos

.............
. .
. .,

4.1.2.2. Aplicacion movil

e Trafico permanentedeclientes potenciales.

® Unica aplicacion moévil con la oferta mas completa de la
region.

BENEFICIOS

SERVICIO ® Conmasde550 proyectos marcados como favoritos.
GRATUITO

® Permite la geolocalizacion de los proyectos de vivienda
usando Google Maps.

2 Consiguelaenel T
@& AppStore | B Goage Play

® Compartirinformaciondeinterésen lasredessociales.

4.1.2.3. EstrategiaDigitaly Nuevos Medios
La revista Construoferta incorporé cambios dirigidos especialmente al area digital, en las redes sociales se

abordaron temas complementarios de interés para el lector como lo fueron el subsidio Mi Casa Ya, subsidio
Frech No VIS, informacioén util sobre finanzas, postulacién de subsidios, temas de ciudad, entre otros.
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4.2. FERIAS DE VIVIENDA: VITRINAS INMOBILIARIAS Y FERIAS INMOBILIARIAS EMPRESARIALES

Vitrina
Inmobiliaria

Con el objetivo de acercar la ofertainmobiliariaala
ciudadania, inversionistas, empresarios y demas
grupos objetivo del mercado, en el 2018 se llevaron
a cabo eventos donde los constructores e
inmobiliarias dieron a conocer los proyectos de
edificaciones nuevas (vivienda, oficinas, lotes,
entre otros), permitiéndoles en estos espacios
actividades de promocién y consecucién de
clientes potenciales, e incluso llevar a cabo
separacionesycierres.

Las ferias de vivienda se convirtieron en una
estrategia muy efectiva que complementé y apoy6
las acciones comerciales de las constructoras e
inmobiliarias para dar a conocer y vender sus
proyectos, ya que concentraron en un solo lugary
en un corto periodo de tiempo gran afluencia de
clientes potenciales. Estas ferias se desarrollaron
en centros comercialesy en las instalaciones de las
empresas con las que Camacol Caldas gestiono el
evento o de las que recibi6 solicitudes para llevar la
oferta directamente asu planta de personal.

El gremio continuamente busc6 generar
innovacion en los formatos de estos eventos,
incluyendo conferencias o charlas que cautivaron
aun mas a los visitantes y un completo plan de
mediosy comunicacion.

4.2.1.Nuevos Formatosde Feria

El afo anterior se cambié el formato de la Vitrina
inmobiliaria incursionando con la tecnologia de
realidad virtual y la estandarizacién de los paneles
que dividian las diferentes constructoras y
empresas, adicional a esto se adecué un domo

g{& FER’A Emypresarial
Ul INMOBILIARIA

donde los visitantes a la feria podian observar gran
parte de la oferta inmobiliaria que estaba ubicada
en la Vitrina. El evento coincidi6 con la apertura de
Mallplaza lo que permitié una mayor afluencia de
personas.

Paraelcierrede afosedesarrollé un nuevo formato
comercial que se denomino el Bazar de la Vivienda,
donde se quiso vincular otros actores de la cadena
de valor del sector de la construccion adicionales a
los constructores, brindandole a los visitantes la
posibilidad de encontrar en un mismo lugar
multiples opciones para decoracién y renovacion
desuhogar.

4.2.2. Plan de Medios y Divulgacion de las Ferias
deVivienda

Durante las diferentes ferias de vivienda como
Vitrina Inmobiliaria y Bazar de la Vivienda se
realizaron diversas estrategias de promocion y
difusion del evento por medios digitales, fisicos y
radiales:

Medios Digitales

* Creacion y promocién de Landing Page por
evento, que permitié la captura de clientes
potenciales para las constructoras
participantes, durante el 2018 se registraron
mas de 200 personas.

* Campafas pagas en las redes sociales de
Construoferta Facebook e instagram con mas de
250.000 personas alcanzadas durante la
promocion y realizacion de las ferias de
vivienda.
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* Campana organica en el canal de YouTube de los
videos promocionales y videos 360° con mas de
290visualizacionesy masde 1500 impresiones.

* Realizacion de micro videos de invitacién de los
asesores y directores comerciales de las empresas
vinculadas a las ferias con difusion en las redes
sociales.

* Publicacion de fotografias cada tres horas de las
actividades que sedesarrollan.

* Facebook e Instagram live en las redes de
Construoferta parainvitar a los seguidores a unirse
a la feriay comentarles las promociones y detalles
que se ofrecen.

Medios Radiales

* Cufasradiales unasemana antes del evento en las
principales emisoras de Manizales con
caracterizacionde grupo objetivo.

* Free Press en noticieros e informativos de las
emisorasdonde se promocioné la cuia.

* Transmision en directo (remotos) durante
los dias del evento por las emisoras
donde se hizo la campania radial, se
otorgaron micro espacios para que
los comerciales invitaran a la
participacién de la feriay a su vez
promocionaran el proyecto
inmobiliario.

Medios Fisicos e Impresos

Se realizaron diferentes acciones para que los
visitantes a las ferias de la vivienda acudieran como
publico objetivo y fueran potenciales clientes para los
participantes, para ello se realizaron diferentes
jornadasdetelemercadeo alasempresas de la ciudad
de Manizalesy su alrededor para la actualizacién dela
informacion, posterior se enviaron 3.000 invitaciones
y 15.000 volantes a las empresa de forma
personalizada al area de gestion humana,
administrativa o gerencia invitandolos a compartirlas
consuscolaboradores.

El plan de medios anteriormente mencionado apunt6
a que a los eventos de oferta inmobiliaria y servicios
complementarios llegaran a clientes potenciales o
grupos objetivos para los constructores o
comerciantes, adicionales a las personas que
normalmente frecuentan los centros comerciales.
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4.2.3. Resultados

Dentro de las ferias de vivienda se disefid y desplegd una estrategia donde se realizaron una serie de 4
actividades que fueron creadas con el fin de obtener la mayor satisfacciéon posible en nuestros expositores, una
buena y agradable experiencia de los visitantes, asi como todo lo que permitiera generar un alto trafico de
visitantes con perfil de comprador devivienda.

» Feriasempresariales

En el caso de las ferias empresariales se apoy6 a las empresas a organizar una feria que garantizara a nuestros
constructores y entidades de servicios complementarios de la construccién, una cantidad de afluencia de

Camacol Conecta

participantes alta respecto al potencial de empleados, familiares y contratistas que dispone la empresa, asi
como averificarlorelacionado a aspectos logisticos.

’, B
Vitrina

Inmabiliaria

» Vitrinas Inmobiliarias

:4% FER’A Empresarial _
'l INVIOBILIARIA &N Gk

Empresas
participantes mallplaza

Realizados

O)

visitantes en
cada evento

Enla20VersiondelaVitrina Inmobiliaria, Construofertay Camacol aumentaron sus esfuerzos pordara conocer
a la ciudad la realizacion de ésta; en esta ocasion se llevd a cabo un trabajo con redes sociales y medios de
comunicacion: 22 mil invitaciones entregadas, videos con cada una de las constructoras participantes,

publicidad enredessocialesyunaseriede cuiiasradiales antesy durante el evento.

Nivel de satisfaccion con la difusion del evento por redes sociales,
realizacion de videos promocionales y cuiias radiales

Cunas radiales
0.5
0.45

0.41
0.32
0.23

0.14

0.05

]

-0.04 Indiferente Insatisfecho Muy Satisfecho
Satisfecho

0.6

0.5

0.4

0.3

0.2

0.1

0

Redes sociales
0.5
0.35
0.1
0.05

Indiferente Insatisfecho  Muy Satisfecho
Satisfecho

0.6

0.5

0.4

0.3

0.2

0.1

0.1

Videos

0.55

0.3

Indiferente Insatisfecho  Muy Satisfecho

Satisfecho
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4.2.4. Impacto plan de medios publicitarios

1.588 7.680 602

Seguidores

Interacciones

Personas

Para esta version se reinventd el concepto de
servicio y acompafamiento a todos los
participantes: se cambio6 la imagen de los stand,
inicio el plan padrino y se extendié el horario de
atencién. La experiencia 360 permitié a todos los
visitantes conocer cada uno de los rincones de los
apartamentos y casas modelos de los proyectos
participantes.

Durante los dos dias que se llevo a cabo 57 mil
personas visitaron los stands, las 18 constructoras
participantes lograron la recolecciéon de 967
prospectos de negocio. De los 967 registros, los
expositores consideraron que el 23,8% podrian ser

1.256 2.265 510

Impresiones

Visualizaciones

1.979)85.6%

Visitas al sitio Fueron visitantes,
web nuevos

Comentarios
me gusta

posibles ventas. Constructora Las Galias reporté
126 registros (13,0%) e identificaron 18 personas
como posibles cierres; por su parte Gran Morada
Construcciones tuvo 105 (10,9%) registros y 34
posibles cierres. El 60% de los posibles cierres
reportados correspondieron a proyectos que
ofertaronvivienda No VIS.

En conclusién se reportaron 33 negociaciones o
ventas reales. La Constructora Pranha Urbano
participé con el proyecto Reserva Campestre, y
logré cerrar 14 negociaciones. Diprocon Ingenieria
expuso Caminos de La Cumbre, proyecto de casas,
y logré cerrar 5 negocios.

TOTAL POSIBLES VENTAS REALES

EMERESA CIERRES 24 SEP e

PRANHA URBANO 16 14 87.5%
DIPROCON INGENIERIA 21 5 23.8%
VALTIERRA 15 5 33.3%
ARCOIRIS 25 3 12.0%
CONSTRUCTORA LAS GALIAS 18 3 16.7%
GESTORA URBANA 8 2 25.0%
CONSTRUCTORA TORRES DE LA FRANCIA 12 1 8.3%
TOTAL 115 33

75

Camacol Conecta




El Fondo Nacional del Ahorro report6 267 consultas durante los dias de vitrina, en esta ocasion se presto el
serviciode asesoriasentemasde subsidiosyviabilidad de créditos.

Por su parte el Ministerio de Vivienda, Ciudad y territorio manifestd la recepcion de 112 personas
aproximadamente, interesadasen temas sobre subsidios devivienda.

4.2.4.1.Redessociales

Construoferta tiene presencia en 3 redes sociales y
una plataforma de entretenimiento digital:
Facebook, Instagram, Twitter y Youtube con mas
de 22.000 seguidores y 1.500 publicaciones
durante el 2018, entre ellas se destacan
cubrimiento envivo (Facebook e Instagram Live) de
los lanzamientos de los proyectos en las salas de
venta y creacién, edicién y publicacion de videos
promocionales en nuestras redes sociales.

Las campanas publicitarias realizadas en nuestras
redes sociales Facebook e Instagram alcanzaron
mas de 100.000 personas durante las Ferias de
Vivienda.

4.2.4.2.Produccion Contenidosde video

Este beneficio se inicid como parte de la estrategia
digital que Camacol Conecta quiso incorporar para
los empresarios que pautaran en Construoferta.
Dicho complemento se brindé también a afiliados,
entregando asi herramientas digitales que
ayudaron a las estrategias de mercadeo de los
proyectosinmobiliarios, servicios o productos.

2 2 VIDEOS DE

PROMOCION
DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS
(FORMATO 360° -
Y ESTANDAR) /

PROMEDIO DE
REPRODUCIONES
POR VIDEO

Se presentaron semanalmente campanfas
publicitarias sobre cifras del sector, subsidios de
vivienda, noticias y temas de interés generando
una recordacion e interaccion de nuestros
seguidores.

El canal de Youtube lanzado oficialmente en el
2018, contd con mas de 80 videos y 17.400
visitantes, es el canal efectivo para la
reproduccion de los videos promocionales de
Construoferta. Durante la Vitrina Inmobiliaria 2018
se lanzaron oficialmente los videos 360 de las
constructoras participantes con mas de 500 visitas
alcanalycon masde 600 visitas Youtube.

Los videos también fueron publicados en las redes
sociales de Construoferta teniendo un importante
alcanceyreproducciones.

Durante los lanzamientos de proyectos
inmobiliarios u ofertas especiales también se
hicieron piezas audiovisuales como apoyo y
complemento a estas estrategias comerciales.

FACEBOOK PIEZAS

E INSTAGRAM LIVE
CON AFILIADOS Y

EVENTOS CAMACOL

AUDIOVISUALES DE
INVITACION A FERIAS
INMOBILIARIAS

r -
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4.3. ENCUENTROS COMERCIALES, LANZAMIENTOS Y PRESENTACION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

COMPLEMENTARIOS PARA LA CADENA DE VALOR DE LA CONSTRUCCION.

Durante el 2018 Camacol Caldas también gener6
espacios de relacionamiento comercial para
empresarios comerciantes, industriales y servicios
complementarios de la construccién, estos
espacios se constituyen de muestras comerciales,
conferencias tipo desayuno, o jornadas
académicas con vinculacién comercial en las
cuales los empresarios dan a conocer sus
productos y servicios, posicionan su marca y
establecen alianzas o consiguen clientes
potenciales. Los eventos realizados con este
propédsito se encuentran enmarcados en los
programas:

ClubMaestrosalaObra

- Aprendamos en Construccion para
profesionales

« Circulode Administradores de Copropiedades

Algunas areas de la construccién y servicios
relacionados presentes con sus empresas
expositoras en los eventos de 2018 de vinculacion
comercial fueron:

13

+ Productos para acabados en construccion en
seco

« Placas de fibrocemento, tejas, pinturas,
masillas, cemento, hierro

« Acabadosinterioresy exteriores

+ ServiciosdeAseo

+ Gestion contable y administrativa para
copropiedades

 Servicios legales, seguridad y salud en el trabajo

« Servicios de remodelaciones y mantenimiento
deedificaciones

« Distribucion, disefio e instalacion de soluciones
convidrio

+ Soluciones de acceso a personas con movilidad
reducida

+ Suministroyreparacion de equiposde bombeo

El area de Camacol Capacita se encarga de la
realizacién de estos eventos, podra informarse de
mas detalles sobre los mismos en este informe, en
laseccionrespectiva.

EVENTOS DE
INTEGRACION
COMERCIAL

r -
G Egm}:ﬂ: 3 szs‘
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4.4. BOLETIN CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

CaARMACOL

Construvendo
OPORTUNIDADES

Es una publicacion que contiene informacién sobre
las licitaciones divulgadas en el portal Unico de
contratacion SECOP. Se realizaron mas de 170
entregas durante el 2018 a cerca de 270
colaboradores de nuestros afiliados.

Dirigido a industriales, comerciantes y constructores

e Conocimiento del sector

UTILIDAD « Planificacién de la demanda

* Informacion para generacion de planes comerciales

* Analisis para posibilidades de expansion comercial

4.5. FERIA DE LA INDUSTRIA Y LA CONSTRUCCION DEL SENA CALDAS

FERIA oeLa Q’

INDUSTRIA
CONSTRUCELIAE)N 2018

Invita. Organiza.

(]
SENA

Centro de Procesos
7,\? Industriales y Construccién

En noviembre de 2018 se llevé a cabo un evento
tipo feria el cual organizd y convoco el Centro de
Procesos Industriales y de Construccion - CPIC y
SENNOVA del SENA Regional Caldas, ésta ultima
unidad del SENA tiene el proposito de fortalecer
los estandares de calidad y pertinencia, en las
areas de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion, de la formacion profesional
impartidaenlaentidad.

De acuerdo a la iniciativa de estas entidades, se
convocaron algunos de nuestros aliados para
apoyar el evento, alli se encontraban la ANDI
Seccional Caldas, Cadmara de Comercio de
Manizales por Caldas, Alcaldia de Manizales y
Camacol Caldas. En el caso de Camacol Caldas,
apoyamos invitando a los empresarios del sector
a participar de este evento, hizo presencia con un

stand promocionando la marca, sus productos y
valoresdel gremio.

La feria buscaba generar relacionamiento entre
la academia, las empresas de los sectores de la
industriay la construccionylaciencia, atravésde
la disposiciéon de espacios para intercambiar
capacidades formativas, productivas y
cientificas que permitan fortalecer los
programas de gobierno relacionados con la
Economia Naranja, la Industrializaciéon 4.0 y el
Cierre de Brechas de la Innovacién y la
Tecnologia. Este evento en su primera edicién fue
financiado plenamente con recursos SENA, se
conformo por diferentes espacios durante cuatro
dias de realizacion en el recinto Expoferias de la
ciudad de Manizales los dias 15, 16, 17 y 18 de
noviembre de2019. Dentro del evento se tuvo:

- Feria empresarial y tecnolégica y Rueda de
relacionamiento comercial.

« Muestrade proyectos |+D+i.

- Agendaacadémica.

+ Talleresdeinnovaciony creatividad

Camacol Caldas valora estas iniciativas de
entidades aliadas, y con la debida maduraciény
desarrollo de los mismos se podrian lograr
sinergias efectivas entre la academia, empresay
entidadesdearticulacion.
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CAMACOL

El poder de construir conocimiento

COMPETITIVIDAD

» Impulsar empresas innovadoras y eficientes que
compitanenelmercadolocaleinternacional.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

» Ser un sector autoregulado, compuesto por
empresas socialmente responsables y solidarias
que van mas alla del solo cumplimiento de la
norma.



Somosuna unidad orientaday enfocada a la formacién y mejoramiento de
las competencias técnicas, humanasy laborales de los actores estratégicos
de la cadena de valor del sector de la construccion en todos sus niveles,
agregando valor al desempefio del sector desde el poder transformador de
los nuevos aprendizajes y conocimientos para la competitividad del sector
constructoren eldepartamento de Caldas.

CAMACOL CAPACITA promueve la superacion de brechas de formacion
identificadas como factores estratégicos para el fortalecimiento,
crecimiento y desarrollo del sector, teniendo en cuenta las necesidades y
expectativas del gremio, el horizonte de desarrollo de la region y las
tendencias y dinamica del entorno, para ello disefiamos e
implementamos acciones de formacion con altos estandares de
calidad y pertinencia, asi como gestionando acciones a través
de alianzas y cooperacion con entidades de diversos
sectores, tal que apoyen el fortalecimiento, desarrollo,
progreso y competitividad de los actores del sector de
la construccion, buscando contribuir a laformacion
de profesionales idéneos y mano de obra \\ /

tecnificada que generen resultados eficaces,
y contribuyan a que las empresas JL

compitan exitosamente en el mercado CAMACO Lca aCIty
to

nacional e internacional en una forma El poder de construir conocimien
socialmenteresponsable.

Contenido
COMPETITIVIDAD

5.1.Balance consolidado en la gestién de eventos de Camacol Caldas
5.2.0ferta educativa

5.3. ClubMaestrosalaObra

5.4. Aprendamosen Construccion para Profesionales

5.5.Circulode Administradores de Copropiedades

RESPONSABILIDAD SOCIAL
5.6.Eventos Especiales parael Club Maestrosala Obray sus Familias

5.7.Juegosdeportivosempresariales 2018
5.8.0tras actividades oiniciativas socialmente responsables
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COMPETITIVIDAD

5.1. BALANCE CONSOLIDADO EN LA GESTION
DEEVENTOS DE CAMACOL CALDAS

Duranteelafio 2018 Camacol Caldas ofertéyrealizé
una cantidad importante de acciones de
actualizacion y formacion complementaria laboral
y educacion continuada para profesionales y
trabajadores de la construccion, administradores
de copropiedades, entre otros publicos de interés
que llevaran a aumentar las competencias del
capital humano en ellos y en sus organizaciones.
Asimismo participd de programas y proyectos de
responsabilidad social, articuldandose con varias
entidades que le permitieran unir esfuerzos y
alcanzar las metas, impactando positivamente
diferentes actoresdel sector.

Camacol Capacita afianz6 sus acciones de

Totalidad de
asistencias

articulacién y cooperacién con entidades tales
como Secretaria de Planeacion del Municipio de
Manizales, Corporacion Autdbnoma Regional de
Caldas, COPNIA, Universidades, Asociacion
Estudiantil de Ingenieria Civil, Policia Nacional,
Entidades de Servicios Publicos, Caja de
Compensacion Familiar de Caldas, SENA Seccional
Caldas con sus Centros de Servicio y Comercios y
Centro de Procesos Industriales y de Construccion -
CPIC, Banco de la Republica - Centro Cultural
Manizales, entre otras, que posibilitaron
conjuntamente la realizacion de un sinnumero de
actividades en pro del sectory a quienes Camacol
Caldas agradece su confianza y vinculacién
permanente y activa en cada iniciativa, proyecto o
programaimpulsado desde este gremio.

Sumarizando cada una de las actividades de
Camacol Capacita, tenemoselsiguienteresultadoe
impactoamodo general parala gestibnen 2018:

Cantidad de horas
de todos los evento

De la totalidad de eventos realizados en 2018 y que fueron organizados por la Unidad de Camacol Capacita, se
presentan lassiguientescifrasde acuerdo a unas areastematicasdeinterés parael gremio. Paraesteinforme se
presentan cinco areas que cubren las necesidades en cada grupo objetivo dentro de los actores de lacadenade

valordelaconstruccion.

4%

EVENTOS 2018 CAMACOL CALDAS

. Normatividad y Asuntos Gremiales

. Ferias y Encuentros Comerciales

. Competencias Técnicas para el Sector Construccién
Competencias Administrativas, Gerenciales y Comerciales

. Responsabilidad Social

r -
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[ Normatividadyasuntos gremiales ........................................................ ..

Relacionado a leyes nacionales y locales que competen
directamente a la operacion del sector; jornadas, charlas y

Camacol Capacita

conversatorios sobre temas de actualidad e interés a algunos o
todoslos publicosdel gremio.
[ J
Se refiere a las ferias de vivienda en sus diferentes formatos y
publicos, asi como aquellos espacios de relacionamiento 6
comercial, que permiten ofrecer los productos y servicios de Eventos

empresasdelacadenadelsectordelaconstruccion.
o Competenciastécnicas paraelsector construccion

Conferencias, actualizaciones, y otros tipos de formacidn
facilitadas por conferencistas, instructores o formadores en areas
de la construccién, logistica de mercancias, materiales o insumos
del sector, productos o servicios financieros o comerciales
relacionados al sector, entre otros, que permitan conocer
tendencias, caracteristicas, beneficios, procedimientos y de mas
aspectos del producto, servicio o procesos de interés a cada actor
que hace parte del gremio y que son parte fundamental para la
operacion ensusorganizaciones.

Todas las acciones de formacién, actualizaciéon o capacitacion 13
orientadas a mejorar las competencias y habilidades de las

personas en areas administrativas, legales, ventas, servicio al
cliente, relacionamiento con empleados, clientes y proveedores,
entre otros que permitan lograr la eficiencia operacional,
productividad y competitividad laboral de las empresas y
profesionaldel gremio, acorde alosretosy exigencias del medio.

Eventos

® Responsabilidad SOCIAl  rrrrerrrrrrrrrr .

Concerniente alas acciones de formacion, charlas educativas,o ala
participacién o liderazgo de programas o proyectos que impacteny
beneficien a la ciudadaniay publicos de interés de Camacol Caldas
en cuanto a convivencia, seguridad ciudadana, desarrollo social, y
bienestardelapoblacion delsectory susfamilias.

r y 4
ox SO
INFORME DE
gl 2018, | CAMACOL



De acuerdo a los programas, productos y servicios
que se tienen en la unidad, a continuacion se
detallan los resultados obtenidos y gestion realizada
durante2018.

A continuacion se presentan las acciones de
formacion en sus diferentes alcances e intensidad
horaria, caracterizando estas en los siguientes
gruposderesultados:

Cursosy Seminarios

De acuerdo a los sondeos con algunos participantes
de estas acciones, los resultados y revision
comparativa con entidades aliadas tales como
gremios de la ciudad y las universidades en sus
programas de educacién continuada, incluyendo al
SENA Seccional Caldas, actualmente hay
predileccién por los cursos cortos o seminarios, esto
es entre 8 y 50 horas, en la medida que presentan
resultados mas rapidos, menos ocupaciéon de las
agendas, y valores de inversion menores a estudios
mas largos en duracion tales como diplomados que
requieren una dedicacion de al menos 800 100 horas
segun la entidad que los dicte y una inversién de al
menos 2 SMMLV en promedio.

@® Seminarios:

+ Seminario de actualizacion en la aplicacion y
reglamentacion supervisién técnica

« Seminario de sostenibilidad y eficiencia
energéticaen edificaciones

« Seminario certificacién en instalaciones de
electrobarraslegrand

* Seminario presupuesto y programacion
proyectos en excely project

* Seminario deventa consultiva-unentrenamiento
paravender

® Cursos:

Etiquetay protocolo empresarial

+ Curso venta consultiva en finca raiz y proyectos
inmobiliarios

« Cursodeservicioalcliente

+ Servicioalcliente-grupo2

« Curso venta consultiva en finca raiz y proyectos
inmobiliarios-grupo2

Seminarios
y cursos

Horas dictadas
en formacion

Cantidad Asistentes

Cursos

@ Seminarios



Conferencias de actualizacion

Las conferencias de actualizacién dictadas por
Camacol Caldas u organizadas en alianza con
entidades claves en el sector o conferencistas
referentes. Camacol Caldas busca
permanentemente orientar este tipo de accién de
duracioén corta para mantener un gremio
informado y que busque inquietarse en los temas
de interés a su desarrollo, eficiencia y
productividadensudiaadia.

q

Conferencias

Beneficiarios

Conferencias

Innovacion estratégica y planeacién - Coomeva
medicina prepagada

Desafios y oportunidades en la industria de la
construccién-Autodesk

Conferencia qué hacer antes, durante y después
deunaferia-Camacol Caldas

Como formar y dirigir equipos para venta de
finca raiz y proyectos inmobiliarios -Camacol
Caldas

Lanzamiento de proteccion de vivienda segura -

Conferencia reglamentos de construccién
sostenibleyreciclajedeRCD-CamacolCaldas
Reglamento interno de telecomunicaciones
RITEL-
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5.3.CLUBMAESTROSALAOBRA

El Club Maestros a la obra es un programa pionero de Camacol Caldas creado en 2007 que busca formar,
capacitar, actualizar e informar a los ayudantes, oficiales y maestros de obra que se desempefian en la
construccién de edificaciones sobre temas relacionados con: sistemas y procesos constructivos, acabados,
nuevas tecnologias y control de procesos, realizando un énfasis especial en el uso adecuado de materiales e
insumos, nuevos productos y teniendo en cuenta las mejores practicas, buscando disminuir los errores que se
cometen en obra para lograr mayores indices de eficiencia y productividad en la construccién de las
edificaciones.

Busca profesionalizar y especializar a los

ayudantes, oficiales y maestros de obra

| ) el CIub que se desempenan en la construccién de

MAESTROS A LA OBRA edificaciones en Manizalesy Villamaria.

5.3.1. ElClubenel2018

Nuestro programa pionero en Colombia, cumple ya mas de once (11) afios de existencia y sigue siendo un
referente para otras regionales del gremio, cada vez mas posicionado y maduro ha logrado para satisfaccion
nuestra, ser replicado en el sector de la construccién por Camacol Antioquia, Valle, Clcuta y Norte de
Santander, Risaralda, Atlantico, Bogota y
Cundinamarca y Boyaca a quienes hemos
apoyado compartiendo el conocimiento
adquirido en este tiempo y a quienes
deseamos éxito en sudesarrollo.

2.261

Miembros

M registrados

3.675

asistencias a
todos los eventos
de maestros

i
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> Depup

MAESTROS A LA OBRA

de

Q

ASISTENCIAS O INTEGRANTES CERTIFICADOS DE LOS
EVENTOS EN EL CLUB MAESTROS A LA OBRA 2018

%29

complementariay
titulada con el SENA

por competencias

Conferencias
e actualizacion

R

Seminarios
y CUrsos

Formacion

Actividades
Responsabilidad
Social

alole

Certificacion

laborales

() Conferencias de actualizacién

@ seminarios

@ rormacion complementaria SENA

@ Actividades de responsabilidad social

@ certificacion por competencias laborales
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Con el equipo de comunicaciones y medios de Camacol Caldas se realizd un video actualizado del
programa, lo que permite a mas personas conocer este interesante y pionero programa nacido en

nuestro gremio.

El Pasaporte a la Competitividad sigue siendo una herramienta novedosa y de orgullo para los
miembros al Club, en este registramos con un sello cada asistencia a evento organizado para ellos.

),l..--
“ Cerncaded

You

"

5.3.2. Campana de actualizacion de los
integrantesdelCluben 2018

Un Programa vigente y aliado # 1 de nuestros

empresarios de la construccion

Durante el segundo semestre de 2018 y por tres (3)
meses, Camacol Caldas adelanté con recursos
propios una actualizacion de los trabajadores de la
construccién integrantes del Club realizando un
recorrido por cada obra* de edificaciones activas

Identificacion de la obra con
el software Coordena Urbana

Agendamiento telefonico
con el Constructor para la
visita

Visita alaObrapresentando
el programa y recolectando 3
formacién

0

*~
—o

">

enlosmunicipiosde Manizalesy Villamaria.

*La informacidn de obras en la ciudad es obtenida
del sistema Coordenada Urbana, un producto de
Camacol disponible para sus afiliados y demds
empresarios delsector.

Para llevar a cabo esta campafia se tuvieron las
siguientes actividades, realizadas gracias a la
voluntad y valiosa cooperacién de nuestros
constructores.

Tabulaciéon de la informacion
recolectada: actualizaciéon o
adicion deltrabajadoralclub

Llamada a cada integrante
para completar informacion y
hacer inscripcién a cursos o
conferencias vigentes del Club

Registro actualizado
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Camacol Caldas llevo a cabo este
trabajo como compromiso de

mantener la calidad y pertinencia
sobre su programa Club Maestros a la
e Obra, asi involucrar a quienes estan
visitadas activos realmente como trabajadores de
la construccion en Manizales y Villamaria,
de esa forma garantizar una alta tasa de
participacion en este programa para los trabajadores, y
que cada vez las construcciones de nuestro sector
tengan menos errores en el proceso constructivo con
un personal mas competente.

Trabajadores
activos
registrados

: Camacol Caldas agradece la cooperacién de cada Constructor que
Profesionales s . L. .
NI ee ol Permitio realizar esta actividad y que conlleva a que los trabajadores del
_ regi?rzﬁaos sector puedan tener la oportunidad de beneficiarse de las actividades
\ deesteprograma.

5.3.3. Conferencias de actualizacion

O O

9 1.954 217

Conferencias de nuevas
técnicas, buenas practicas
y presentacion de
productos de nuestros

Asistencias de integrantes
del Club a las conferencias
de actualizacion técnica
y/o lanzamiento de

Personas asistieron en
promedio por cada
conferencia superando la

metaenun 9%

aliados comerciales en el
Club Maestros a la Obra
durante2018.

+870

« Nuevo sistema de acabado para tratamiento de juntas superboard en interior y exterior - ETEX

« Productos de acero, los aliados en la construccion - ARME

« Conferencia tedrico - practico para morteros para mamposteria - CEMENTOS ARGOS

« Procedimiento de instalaciones de tejas perfil 7 - ETEX

« Conocey aprende ainstalar la nueva placa superboard: superboard Inspira - ETEX

« Productos para acabados arquitectonicos - INVESA, SAPOLIN Y COLPINTURAS

- Capacitacion técnica en rellenos y estuco de muros - IMPADOC

« Unasolucion para cada necesidad, calidad para juntas, superficies y acabados sobre placas de yeso y
sistemas correctos en el lugar correcto - KNAUF

« Haciendo buenas mezclas para morteros - CEMENTOS SAN MARCOS

productos.

Integrantes del Club participaron de las conferencias

técnicas de actualizacion durante todo el afio 2018
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5.3.4.Seminarios

ENERGIAS RENOVABLES Y EFICIENCIA
ENERGETICA PARA TRABAJADORES
DE LA CONSTRUCCION

Promedio

247

por conferencia

personas

Asistentes certificadas

» Energias renovables y eficiencia energética
paratrabajadores de la construccion.

En alianza con CHEC y el CPIC- Centro de Procesos
Industriales y de Construccién del SENA Caldas, se
realizé un seminario conformado por 4
conferencias

» Cierre de brechas, proyectos de infraestructura
energética como prioridad para el desarrollo de
Colombia

* Reutilizacion de los RCDs en nuevos productos
para la industria de la construccién y nuevos
materiales para la construccion empleando
elementosreciclables

* Las energias renovables como fuente de
desarrollo y cuidado ambiental en la industria
delaconstruccion.

* Mecanismos de control para el
aprovechamientodelaenergiaenlasempresas

Desarrollado en convenio con CHEC vy certificado

por SENA - Centro de Procesos Industriales y de
Construccion.

» Electricidad basicaresidencial

Camacol gestion6 un seminario con el SENA, el cual
fue certificado y consistié de una actualizacién en

cuanto a la normatividad y conceptos basicos en
instalaciones eléctricas de acuerdo al RETIE y
Norma NTC 2050. Los participantes tomaron este
seminario con el fin de prepararse parala pruebade
conocimiento en la certificacion por competencias
laborales en instalacién de verificacién de
instalacioneseléctricas.

Horas Asistentes

5.3.5. Cursos de formacion complementaria

Camacol Caldas planifica con el CPIC - Centro de
Procesos Industrialesy Construccion de la Regional
Caldas del SENA, acciones de formacidn
denominadas complementarias, esto es una
duracién entre 20y 80 horas habitualmente, tal que
los trabajadores tengan la posibilidad de acceder a
capacitarse aun sin haber culminado estudios de
educacién basica o media, en nuestro caso temas
afinesalsectory oficiodela construccion.

Dentro de ellas tenemos el curso de trabajo seguro
en alturas, capacitacion que por ley debe tener
cualquier trabajador que realice tareas a una altura
mayor a 1,5 metros, en nuestro sector la totalidad
deellos. El CPIC - Sena Caldas, cuenta actualmente
con lacertificaciony demasdisposiciones que exige
el Ministerio de Trabajo para ser un Centro de
Entrenamiento.
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5.3.6. Curso y Certificacion de Trabajo
Seguro enAlturas

& 90
En cada uno de los grupos que Camacol Caldas
planifica con el SENA, convoca y realiza las
inscripciones y brinda la asesoria para que los
beneficiarios del sector de la construccién puedan
cumplir y participar de los cursos acorde a lo
exigido por la Ley que regula el trabajo seguro en
alturas.

Camacol Capacita

De los cursos gratuitos de Trabajo Seguro en Alturas que
se dictan por El Centro de Procesos Industriales y
ConstrucciondelaRegional Caldasdel SENA.

188

Beneficiarios

Grupo Administrativo Avanzado Reentrenamiento Coordinador Total
Afiliado 18 43 82
No Afiliado 39 28 36 3 106
Total Asistencias 52 46 79 11 188

Asistencias por nivel del curso de trabajo seguro en alturas

En este punto cabe aclarar que el 60% del
componente de los cursos es practico, se hace
necesario disponer de una estructura en alturas
denominada torre, adicionalmente una serie de
documentos que acrediten ante el Ministerio de
Trabajo y la Proteccidn Social que el prestador del
servicio o llamado centro de entrenamiento cuenta
con las garantias suficientes para dar un curso de
acuerdo a la normatividad, seguridad laboral, y
responsabilidad en conocimientos que necesitan
de partedelosinstructores.

En el segundo semestre hubo una suspension de
mas de dos (2) meses para el centro de
entrenamiento del SENA Caldasy de hecho avarios
centros en el pais, debido a la exigencia por parte
del Ministerio en cuanto a documentacién y
revisién técnica de los centros, ya que
anteriormente no era esta la entidad que los
vigilaba. En ese sentido se reanudaron los cursos al
final del afio, la suspension impacto
negativamente los tiempos de respuesta hacia
nuestros afiliados, y trabajadores de la
construccion, que en algunos casos terminaron

tomando cursos de otros centros con un pago
monetario, aunque estos también sufrieron unos
dias de para por las nuevas revisiones del
Ministerio.

De acuerdo a nivel y afiliacion al gremio tenemos
lossiguientesresultados

@ Administrativo
@ Avanzado

Reentrenamiento
@ Coordinador

S
GESTN...
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Casi la mitad de personas atendidas tomaron el
curso de 20 horas (reentrenamiento) el cual
permite recertificar su conocimiento cada ario, los
demascursosson:

Avanzado se refiere al curso inicial que tiene una
intensidad de 40 horas,

Coordinador es un curso de 80 horas que debe

Constructor Comerciante

5.3.7. Cursos de formacion complementaria
relacionados al oficio de la construccion

Horas de

d Participantes
formacion

de los cursos

. Costosy presupuestos paraconstruccién

- Dibujo técnico e Interpretacion de planos
arquitectonicos

. Electricidad basicaresidencial-2 grupos

« Verificacion de procesos constructivos en obra
gris

« Autocad2D

5.3.8. Certificacion por competencias
laborales

» Certificacion en normasdeinstalacionde
redeseléctricas

En el marco de un convenio con nuestro aliado y
afiliado CHEC, el cual tiene como objetivo
“Formular estrategias que permitan mitigar las
principales problematicas que experimentan los
usuarios que solicitan un nuevo servicio de energia

tomar personal con facultades de supervisién y
coordinaciéndetrabajosenalturas,

Administrativo, un curso de 10 horas tedrico que
permite conocer la normatividad, requisitos y
demas practicas al momento derealizar trabajos en
altura, no es un curso que permita obtener el
certificado para hacereltrabajoenalturas.

26 25
21
al.
0

Industrial Servicios complementarios

eléctrica”, se llevo a cabo un proceso de
certificacion en competencias laborales en normas
relacionadas a las instalaciones eléctricas, con el
fin de seguir profesionalizando y tecnificando los
conocimientos de los trabajadores de la
construccién.

Personas Certificadas

Norma 280101054:
. Instalacion de redes internas de acuerdo
al disefio eléctrico.

La norma 280101055:
Comprobar el funcionamiento de la
instalacion eléctrica.

Quien logra la certificacion en estas normas
podra obtener la matricula T1 con el CONTE
(Consejo Nacional de Técnicos Electricistas) y

quedara habilitado para realizar trabajos de
electricidad comercialy residencialde acuerdo a
laley colombiana
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Norma

Certificados en la norma 280101054

Nivel Nivel
Basico Avanzado

Total personas
certificadas

Instalacion de redes internas de acuerdo al disefio eléctrico)

Certificados en la norma 280101055
(Comprobar el funcionamiento de la instalacién eléctrica)

A continuacion se presenta un resumen de la evolucion de este proceso que tomo cerca de cuatro (4) meses.

_Convocatori

REUNION DE SENSIBILIZACION

E INDUCCION (3 SEMANAS)

PRUEBA DE
CONOCIMIENTO

PRUEBA DE
OPORTUNIDAD

366 personas
93 personas

/_\A

Recoleccion de
informacion

S~

Convocatoria: 32 personas
Asistencia: 26 personas

PRUEBA DE
DESEMPENO

Dentro del proceso se realiza una evaluacion
practica o llamada prueba de desempenio, en este
casosediseioy aplico una estrategia muy creativa,
eficiente y efectiva que consistié en instalar redes
eléctricas a modo de maqueta en las oficinas de la
misma CHEC, cada persona tardaba cerca de tres
(3) horas presentando la prueba. Lo importante de
alli es que se reutilizaron materiales y para
beneficio del proceso quedaron estasinstalaciones
en las oficinas de CHEC Manizalesy Villamariay que

Calificacion de las pruebas
para verificar cumplimiento del
porcentaje minimo exigido

\\/ 29 personas
7 certificados

seran usadas para educar electricistas,
propietarios, y contratistas al momento de requerir
nuevoso cambiosalserviciodeenergiaeléctrica.

Dentro la gestion de Camacol Caldas y apoyo el
SENA en este proceso, se logro al final que CHEC
quedara con su propio evaluador, lo que significa
mayor dinamismo y disponibilidad para préximas
certificaciones que desee adelantar nuestro
afiliado.
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Este programa de Camacol Caldas busca a través
de conferencias técnicas o comerciales de
productos de la construccién con duracion de 2
horas, y que son dirigidas a arquitectos, ingenieros
civiles y contratistas, formarlosy actualizarlos en
procedimientos nuevos o cotidianos que le
permitan analizar causas, consecuencias y
soluciones de errores frecuentes en la ejecucién de
proyectos de construccion mejorando sus
habilidadesy competencias haciaelincremento de
la productividad.

En el 2018 el programa tuvo un cambio de formato
muy bien recibido, y fue gestionar un nuevo
lugar paralarealizacion de los eventos, en
elcualestarian cdmodos los asistentesy

el patrocinador. En este caso se
realizaron tres (3) conferencias en un

hotel, con capacidad hasta 90 personas

en disposicion para tomar un desayuno o
refrigerio, y garantizando una excelente
calidad deaudioeimagen de proyeccion.
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5%
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Constructor

Comercial
@ Industrial

Servicios complementarios
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Los espacios que brinda este programa son de utilidad no solo a las personas que trabajan directamente con
constructoras o inmobiliarias, sino para aquellas empresas que continuamente realizan nuevas
construcciones, remodelaciones o requieren comprar o licitar en el sector y necesitan conocimientos
actualizados dela ofertaen cuanto a materialesy productos de la construccién.
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+ Credencialesquedejanatrasla construccién convencional

KNAUF 84

Asistentes

+ Tecnologiadelcementoydelconcreto paradurabilidady 6ptimo desempefio.
Cementos San Marcos 73

Asistentes

+ Tendencias en acabados, mega-formatos en piedras naturales y piedras artificiales y tips para una correcta
instalacion
GRAMAR 73

Asistentes




5.5. CIRCULO DE ADMINISTRADORES DE
COPROPIEDADES

Circulo de
Administradores de

-
4\ .
Copropiedades
Enelafio2014,Camacol Caldasantelasolicitud por
parte de los administradores de copropiedades a
las constructoras, crea el Circulo de
Administradores de Copropiedades, un programa
que busca responder a las necesidades de
informaciony capacitacién que dia a dia tienen los

administradores de copropiedades en el
desempefiodesuimportante labor.

El objetivo del Circulo es formar y actualizar a los
administradores de copropiedades en temas
juridicos, administrativos y financieros, asi como
otorgar beneficios a través de convenios
comerciales con las empresas vinculadas a este
proyecto.

 Curso gratuito en alianza con SENA para trabajo
seguro en alturas - nivel administrativo de 10

horas
47 asistentes

+ Encuentro y muestra comercial del circulo de
administradores de copropiedades

1 25 asistentes

« Muestra Comercial y Encuentro de
Administradores de Copropiedades

Durante 2018 se desarrollé un encuentro con la
participacién de cerca de 130 administradores de
copropiedades con una agenda de conferencias
contemasderelevanciay pertinencia paraellos.

Los administradores tuvieron la oportunidad de
encontrar en un mismo lugar un salén con 10
empresas proveedoras de productos y servicios

usados en el ejercicio de la administracion de una
copropiedad, una ventaja para ambos actores y
que Camacol Caldas busca siempre conectar en
estoseventos.

Conferencias
+ Consideracionesfundamentales para garantizar
la seguridad y salud en el trabajo en las

copropiedades.

« Asamblea ordinaria en la copropiedad: Inicie su
preparacién desde ahoraysiga estos pasos.

Empresasvinculadas

« INDUSTRIALH&HS.A.S.
FERREINOXLTDA.
SISTESAS.A.S.
ARMETALESS.A.
VIDRIERIANACIONAL S.A.S.
EFIGASS.A.E.S.P.

GRUPO GLOBALSERS.A.S.

IDEAS CON SOLUCIONES CREATIVASS.A.S.

FASECOLS.A.S.
GESTIONYALIANZASS.A.S.
PRISMAABOGADOSS.A.S.

F
BEST:
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Formacion enla Gestion de Copropiedades

En el segundo semestre de 2018 se realizé la
elaboracion de un pénsum, busqueda y seleccion
de conferencistas o universidades que fueran
expertas en dictar las tematicas propias de los
administradores de copropiedades, integrantes de
consejodeadministracion,ointeresados en ejercer
esta actividad, dicha iniciativa permitio ofertar al
finaldelafo un curso en gestion de copropiedades,
Unico en la ciudad y que permitird en 2019

RESPONSABILIDAD SOCIAL

profesionalizaralin mas este segmento del sector.

Elcursotendrd como componentes principales:

Normativa, funcionesy demas componentes del
ejerciciodelacopropiedad acordealaley675.
Gestion contable, tributaria y financiera para
unacopropiedad.

Practicas, actualidad y recomendaciones en la
implementacion del Sistema de Gestion en
Seguridad, Saludy Trabajo.

5.6.EVENTOS ESPECIALES PARAEL CLUBMAESTROSALAOBRAY SUS FAMILIAS

Camacol Caldas gestionay realiza actividades para los integrantes del Club y sus familias. En esta oportunidad
se destaca la celebracién del dia del nifio en parte gracias a los aportes voluntarios en dinero o especie para
llevar alegria a este grupo, asimismo con el apoyo invaluable de Confa se logran estas actividades y otras como
las jornadas de cine llevando largometrajes de alta calidad y de actualidad, a familias que quizas se les

presentandificultades para accederaotrassalasdecine.

También resaltamos la celebraciéon de fin de afio con la amenizacion de un grupo musical que puso a bailar a
nuestros “Maestros de la Obra” con sus parejasy acompafiantes.

Cantidad de asistencias totales para los eventos con los Maestros 509

+ Nochedecine- LaGranEstafa
» Celebraciondiadelnifio
+ Cierredefindeano

509

Asistencias
totales
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5.7. JUEGOS DEPORTIVOS EMPRESARIALES
2018

Los Juegos Deportivos Empresariales son fruto del
esfuerzo conjunto entre la CaAmara de Comercio de
Manizales por Caldas, ANDI Caldas, Fenalco Caldas,
ACOPI Caldas, la Alcaldia de Manizales, la
Gobernaciénde Caldas, Confay Camacol Caldas.

18

Disciplinas

58

Empresas
participantes

] Deportistas
° AN &) . N
inscritos

Cercade

200

Deportistas
premiados,

L DEPORTIVOS |,
E(I)VIPRESARIALES

Estos Juegos se desarrollaran entre los meses de
agosto y noviembre, se realizan con el objetivo de
generar espacios de integracidén y
aprovechamiento del tiempo libre para
empresarios, comerciantes y empleados de las
empresas de Manizales y Caldas, en torno a la
actividad recreativay deportiva.

En 2018 los Juegos Deportivos Empresariales
reunieron a mas de 1.115 deportistas de 58
empresas en 18 disciplinas entre las que se
destacan bolos, voleibol mixto, microfutbol,
baloncesto, tenis de mesa, tenis de campo y tejo.
Un balance muy positivo porque durante las
ultimas tres ediciones se han inscrito mas de mil
deportistas, esto permite que se pueda realizar el
evento afno tras afio, buscar empleados activos que
quieran practicarytenerhabitos devidasaludable.

Los escenarios donde se desarrollaron las gestas
deportivas fueron el Coliseo Mayor, Coliseo Menor,

la bolera del Multicentro Estrella, Club Manizales
Sede Campestre, Universidad Nacional Sede La
Nubia, a estos lugares llegan las familias, amigos y
companferos de trabajo a apoyar a los equipos en
competencia.

Los juegos deportivos empresariales se realizan
todos los anos, iniciaron desde el 2014 y han
reunidoa masde 5 mildeportistas.

Los equipos ganadores recibieron medallas,
trofeos, estimulos econémicos y bonos de compra
delospatrocinadores.

Camacol Caldas apoy6 convocando empresas a
participar de este evento, asi como con su equipo
de comunicaciones produjo contenido escrito y
visual para promocionarydivulgarelevento.

Invitamos a consultar el video realizado para la
clausura de los Juegos Deportivos Empresariales
2018enelcanaldeYoutube de Camacol Caldas.
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5.8. OTRAS ACTIVIDADES O INICIATIVAS
SOCIALMENTE RESPONSABLES

» Intervencion en el proyecto Barrio Mio-la
Rutadel Color, Barrio Villahermosa

Barrio Mio la Ruta del Color, hace parte de la
estrategia de Responsabilidad Social Empresarial
de Aguas de Manizales y nacié al retomar
experiencias exitosas de otros lugares del mundo
como Pachuca en México, Cinque Terre en Italiay la
Isla Arco Iris en Indonesia. “Ademas del
mejoramiento a través de laintervencién con color,
se busca reactivar las unidades econdémicas
productivas del barrio y convertirlo en destino de
turismosocial”.

ANTES

Camacol Caldas se vincul6é al programa con la
aprobacién de su Junta Directiva y previa
invitacién que hizo Aguas de Manizales, con el fin
de intervenir unas casetas del adulto mayory unas
casetas ubicadas en la plazoleta del CAl del barrio
Villahermosa-Manizales.

Camacol Caldas y sus afiliados hicieron
posible esta articulacién para
lograr el objetivo trazado. Dicha
accion fue enaltecida por las
autoridades locales en cabeza
del Alcalde de Manizales, asi
como la gratitud y sonrisas de
lacomunidad de este Barrio.

Cerca de 20 miuoneS de pesos en

materiales, y varias horas de dedicacion a gestionar
este trabajo hicieron parte de nuestro aporte a tan
importante proyecto en laciudad de Manizales

Esta intervencién permite que ahora unas decenas
de adultos mayores puedan compartir en un
espacio mas agradable a la vista, protegidos con
mayor seguridad de la lluviay sol,ademas de haber
posibilitado una mejora y motivaciéon comercial
para quienes tienen su sustento en la operacion de
las casetas que hacen parte del proyecto.

Si desea conocer mas de esta intervencion le
invitamos a consultar un video en el canal de
youtube de nuestro gremio.
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» Sensibilizacion con campaias antiextorsion
y Red Civica paralaseguridad Empresarial

Durante el 2018 Camacol Caldas continué
vinculado a los programas de la Policia Nacional de
Colombia que permiten prevenir y dar atencién al
empresarioen casodeincidentes consuseguridad.

RED
CIVICA

EMPRESARIAL

Es un programa de prevencién y atencion al
empresario victima, liderado por la Policia
Nacional, que permite, en el marco de una alianza
estratégica entre la institucion y el sector
empresarial, promover la seguridad empresarial a
partir de la gestion del riesgo y el control conjunto
de la criminalidad que afecta a las empresas
nacionales y multinacionales en Colombia.
Tomado de la web de la Policia Nacional de
Colombia

Nuestro gremio se vincula a través de acciones
como compartir informacion y boletines de interés
al empresario, invitar a nuestros afiliados y
empresas del sector a los eventos que haga este
Frente Empresarial, asi como apartar espacios en
las agendas de los eventos de Camacol Caldas para
que personal de las instituciones de la Policia
Nacional den charlas, orientaciones y sugerencias

a los asistentes sobre el autocuidado y la
informacion necesaria para acudir en casos de
incidentes.

lgualmente se abrieron los espacios en
conferencias del Club Maestros a la Obra al GAULA
de la Policia Nacional con el fin de sensibilizar a los
trabajadores de la construccion en cuanto al delito
de extorsion mediante las diferentes modalidades

102

@) GAULA

POLICIA NACIONAL

Camacol Caldas busca con estas accionesinformar
a nuestros diferentes publicos de interés sobre las
estrategias de prevencidén, canales de
comunicacion y otros aspectos relacionados con
las instituciones de seguridad del Estado para el
bienestar de nuestros empresarios, trabajadores
delaconstruccién,y demasactoresdelacadenade
valordelaconstruccion.
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