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urante el 2017 la gestion del
gremio tanto a nivel Nacional
como Regional se enmarcé en
llevar a cabo acciones que
respondieran al cumplimiento
de las dreas claves de trabajo.
La Junta Directiva, la Gerencia
Yy el equipo de trabajo de Camacol Regional
Caldas presentan el Informe de Gestién de 2017 a
susafiliados.

La estructura del informe explica coémo estd
conformada la junta directiva y el equipo de
colaboradores de Camacol Regional Caldas,
seguido por los actores que integran la cadena de
valor del sector de la construccién en el dmbito
regional y las categorias en las que se agrupan.
Después se hace un recuento de los aspectos mas
importantes de la planeacion estratégica del
gremio como son la misién, La visién, los valores,
las dreas claves y las brechas de competitividad.
Los capitulos que conforman el documento
contienen el Informe de Gestion de Camacol
Presidencia, seguido por el Informe de Gestion de
la Regional y para cerrar se presenta el Plan de
Accion para el 2018 de Camacol Presidencia y de
laRegional.

Este informe compila las acciones y destaca los
logros tanto de la Regional Caldas como de
Camacol Presidencia.

Las acciones de la Regional son ejecutadas por
las diferentes Unidades que se crearon para

atender las necesidades de los afiliados y
responder a las dreas claves de trabajo. Las
unidades son:
« Articulacion de Actores: Camacol Gestiona
« Informacioén y Andlisis Estratégico: Camacol
Informa
» Competitividad y Responsabilidad Camacol
Capacita
+ Oportunidades de Negocios: Camacol
Conecta

Cadauno delos logros de las unidades de trabajo
de Camacol Regional Caldas se detallan en este
informe, ademds se resalta los beneficios y
avances que se han obtenido para nuestros
afiliados y grupos deinterés.

EL plan de accién para este ano tiene como
premisa estar mds cerca de nuestros afiliados,
escuchando y atendiendo sus necesidades; asi
como brindando informaciéon oportuna,
capacitaciény oportunidades de negocios.

Desde Camacol Regional Caldas queremos estar
cerca a ustedes prestando servicios de calidad y
prestando un acompanamiento eficag en la
construccion del pais.
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PRESIDENTE VICEPRESIDENTE GERENTE REGIONAL
FELIPE CALDERON URIBE SANTIAGO ROBLEDO RESTREPO ANGELICA MARIA OROZCO G.
Construcciones CFC & Asociados S.A. Constructora Pranha Urbano S.A.S

INDUSTRIALES Y/O COMERCIANTES

LUZ ADRIANA HOYOS SALAZAR
Argos S.A.

SANTIAGO GARCIA CASTRO
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FELIPE CALDERON URIBE
Construcciones CFC & Asociados S.A.

GUSTAVO ADOLFO JARAMILLO BOTERO
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JOSE EDUARDO ECHEVERRI DE LA ROCHE
Constructora Echeverri y Giraldo S.A.

REVISOR FISCAL
LUIS FERNANDO MORALES ORTIZ
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Gerencia
Angélica Maria Orozco Giraldo

Secretaria de Gerencia
Ménica Pineda Calderdn

Area Administrativa Area de Mercadeo y Publicidad | Asesores
Alba Nelcy Ramos Caruajal| Juan Pablo Rincén Londono Claudia Lucia Ramirez Gémez
Elizabeth Carmona Rios Julieth Tatiana Morales Rincén Manuel Alejandro Chavarria G.

Blanca O. Quintero Holguin | Ricardo Alfonso Giraldo

Unidad de Servicios Especializados
CAMACOLConecta Diana P. Orogco Giraldo

El poder de construir relaciones

Unidad Formacion y Gestion Empresarial
CAMACOL Kelly Julieth Giraldo Benavides
El poder de construir conocimiento PGU[_O And rea Cd rd enas

__»_ Unidad de Investigacion e Informacion Estratégica
Monica Viviana Arango Orogco
CAMACO LInFormgl Cristian Londofio Arias

El poder d truir estrategi ’ . .
posreR e e Maria Daniela Grajales



ORGANISMOS
PUBLICOS
REGULADORES

CAJA DE
COMPENSACION
FAMILIAR

UNIVERSIDADES,
CENTROS DE FORMACION
TECNICOS Y CENTROS
TECNOLOGICOS

ENTIDADES
FINANCIERAS

CAMACOL

C A L D A S

EMPRESAS
SERVICIOS
PUBLICOS

CONSTRUCTORES

MAESTROS DE

INMOBILIARIAS OBRA

ORGANISMOS
PUBLICOS DE



Con el fin de ofrecer productos y servicios a todos los actores que participan en el gremio,
Camacol Caldas los agrup6 en tres categorias de la siguiente manera:

Empresas y profesionales
independientes dedicados a
la construccion de

edificaciones, promocion,
gerencia y ventas de las CONSTRUCTORES

mismas Y PROMOTORES
INMOBILIARIOS

Entidades Financieras, fiduciarias, SERVICIOS
empresas de servicios publicos, COMPLEMENTARIOS
consultores, Curadurias, caja de

compensaciony otros

Productores y comercializadores
de materiales para la construccion



Representar y articular la cadena de valor del sector
nuestrg de la construccién, e impulsar su desarrollo

4
MiSion competitivo y el progreso de Colombia.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Liderar el desarrollo urbano responsable y sostenible,
nuestra la disminucién del déficit de vivienda y la proyeccion

visién del sector hacia nuevas oportunidades y nuevos
mercados.

i EL futuro no se adivina se

CONSTRUYE"

Futuribles internacional, Paris.




NUESTROS
VALORES

LealtadEtica

Compromiso

Responsabilidad ¢

Reg P@TO Proactividad
Integridad SOLIDARIDAD




Estas son las dreas claves sobre Las cuales el gremio enmarca su gestion y actividad diaria.

Influir en politicas publicas focalizadas en temas fundamentales

, para el desarrollo ubano en Colombia que indugcan al crecimiento

LMWL ¢ sostenido de la cadena de valor del sector y a disminuir el déficit
DE ACTORES habitacional en el pais.

Impulsar empresas innovadoras y eficientes que compitan en el mercado
local e internacional.

« Producir y recopilar informacién estratégica para integrarla,
analigarla y hacer prospectiva, con el fin de anticipar situaciones

INFORMACION y tomar decisiones que permitan minimigar riesgo.
Y ANALISIS . . , .
ESTRATEGICO » Ser el gremio con la opinion mas calificada en asuntos de
desarrollo urbano.
PRODUCTOS Y Generar ualor para los afiliados a través de productos y servicios que mejoren

SERVICIOS j sudesempeno y contribuyan alasostenibilidad del gremio.

Ser un sector autorregulado, compuesto por empresas socialmente

A, S responsables y solidarias que van mas alld del solo cumplimiento de

SOCIALY l
AMBIENTAL anorma.



A nivel Regional, el gremio decidié agrupar las actividades desarrolladas para responder a cada
area clavedetrabajo, en cuatro unidades de atencién al afiliado asi:

CAMACOL

C A L D A S

Articulacion de Actores

\
_ Q -
CAMlAg?QUnFormglﬂﬂ CAMACOLConect? CAEﬂé\QOLFapacitiU
El poder de construr estrategia El poder de construir relaciones poder dé construr conocimieni

Competitividad

Informacion y Productos y Responsabilidad

Andlisis Estrategico Servicios Social y Ambiental




Identificadas en el estudio: “Competitividad de la Actividad Constructora de Edificaciones:
Diagnostico y Recomendaciones de Politica”, realizado en el ano 2008 por el Consejo Privado de

Competitividad.

La dificultad de acceso a suelo urbanizable
Que se ha presentado en las grandes
ciudades del pais durante los ultimos anos,
principal materia prima para la
construccion (no solo VIS, sino para toda la
actividad), es provocada de manera artificial
porrazones de indole normativa.

Compleja gestion
del suelo

Restricciones derivada

de practicas
empresariales

El mercado constructor de edificaciones es
altamente atomizado, hay poca formalizacion
empresarialy existe unafalta de segmentaciony
especializacion. Ademas, ubicamos
necesidades de planeacion a largo plazo vy
evidenciamos una poca utilizacion de recursos
tecnologicos en el proceso constructivo.

El bajo nivel de acceso a crédito

Falta de industrializacion Acceso a hipotec?{io dendﬁglcimbia[afecta ta
. competitividad del sector en la
i e s e e crédito medida en que reduce la
criticos para alcanzar ind T q .
una mayor escala de industrializacion Brec as hipotecario e demanda efectiva, en especial,
produccion y una mejor del proceso - de VIS. Adicionalmente, hay una
articulacion con los e e percepcion de alto riesgo de la
e institucional masificacion del credito

proveedores de insumos.

La industria de la construccion de
edificaciones tambien enfrenta dificultades
en cuanto al recurso humano, ya que cuenta
con mano de obra na tecnificada, escasa y
altamente informal. Igualmente, la oferta
labaral existente no puede certificarse a gran
escala y el recurso profesional mas
capacitado tiene solidez técnica, pero
muchas veces carece de capacidad de
gestion.

Recurso humano
poco tecnificado

(3

Confuso marco
regulatorio

04,

hipotecario y la inversion
institucional en bienes
inmuebles es practicamente
inexistente.

El marco regulatorio hace referencia a los
problemas derivados de la complejidad de la
normatividad colombiana, que genera
ineficiencia e incertidumbre, debido a la
dispersionyambigiedad normativa.
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1.1 ARTICULACION DE ACTORES

Actividad Legislativa:

Legislatura 2016 — 2017 y primer periodo de la
legislatura 2017 — 2018: Se realizd el seguimiento
permanente a un promedio de 200 proyectos de
ley, hubo continua interlocucién con
congresistas y con el Gobierno Nacional frente a
los proyectos de ley de interés prioritario del
Gremio. Adicionalmente Camacol participé en
audiencias y debates de control politico. De los
proyectos de ley a los que se realizgd seguimiento
sedestacan los siguientes:

+ Calidad de la vivienda de interés social:
Aprobado primer debate.

EL balance: Se establecié un drea diferenciada
para VIS (50 mts) y VIP (42 mts) y se fijo la
posibilidad de que el MVCT incremente hasta en
un 20% el precio mdximo de la VIS y la VIP
siempre y cuando existan estudios técnicos y
socio econdémicos que soporten factores
complementarios. Adicionalmente se eliminaron
algunos criterios que se consideran subjetivos y
que iban en contravia de la autonomia
municipal.

« Parqueaderos para discapacitados: Pendiente
de primer debate.

EL balance: Se mantuvo el 2% de parqueaderos

para discapacitados en nueuas edificaciones, se

aumentoé a 5% el porcentaje en lugares abiertos

al publico.

+ Piscinas: Pendiente desegundo debate.

EL balance: Se aclardé que las nuevas
disposiciones no aplicaran para las piscinas o
estructuras similares que se encuentren en
habitaciones privadas y cuenten con un control
de acceso privado, siempre y cuando no tengan
succion directa que genere riesgo de
atrapamiento.

« Cerramientos: Pendiente de primer debate.
EL balance: Se archivé en audiencia publica y se
voluid aradicar la presente legislatura.

+ Creacion de los consejos territoriales de
planeacion ambiental: Pendiente de primer
debate.

Gestion Gremial
Camacol Presidencia

Elbalance: Se desiste de la creacion de un consejo
territorial de planeaciéon ambiental, se dejan las
funcionesenel CTP.

» Procedimiento Legislativo Especial para la
Pag:

Camacol realizgd seguimiento permanente y
presentd observaciones a los proyectos de
decreto y de ley del procedimiento legislativo
especial para la pag, dentro de los cuales se
destacan: obras por impuestos, tierras, catastro
multipropésito, baldios, justicia especial para la
Pag, entreotros.

Accionesen pro dela estabilidadjuridica:

« Proteccién a los derechos adquiridos en
licencias urbanisticas: expedicion de la
Circular 8161 de abril de 2017 por parte del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, a
traves de la cual se fijan los lineamientos que
deben ser tenidos en cuenta por Los municipios
y distritos en materia de ordenamiento
territorial y de licenciamiento urbanistico,
bajo la premisa del respeto a las situaciones
juridicas consolidadas. La Circular fue
producto de una expresa solicitud de
Camacol, y su trdmite contd con la activa
participaciéon del Gremio.

« Apoyo ala Regional Tolima por suspension de
licencias en Ibagué: Con ocasién de la
expedicién del Decreto 566/17 la Direccion
Juridica de Camacol en compania del Director
de Desarrollo Urbano del MVCT manifestaron
al alcalde de Ibagué y su gabinete, los
argumentos juridicos sobre la ilegalidad del
referido decreto y las consecuencias que el
mismo puede generar.
Complementariamente puso la situacién en
conocimiento de la Superintendencia de
Seruicios Publicos Domiciliarios, a fin de que
se adopten los correctivos necesarios. Como
resultado se encuentran en desarrollo mesas
de trabajo en donde el sector publico y
privado, tanto a nivel nacional como local,
estdn trabajando en soluciones de la
problematica que afecta al municipio.



* Procesos de urbanigacién/construccion de la

linea Negra de Santa Marta: Camacol ha
realizado gestion en diferentes frentes:

e Confundamento en el impacto que para la
seguridad juridica tiene el fallo de tutela
que suspende la ejecucion de un proyecto
en Santa Marta, porque supuestamente se
encuentra ubicado en la misma, se solicit6
un pronunciamiento al Ministerio del
Interior precisando que el proyecto no hace
parte de la Lineqa, y senalando que los
tramites de licencias urbanisticas no
requieren como requisito previo el tramite
dela consulta previa.

+ Camacol radicé escrito de coadyuvanciaa
la impugnacién presentada por el
demandado.

+ Sesolicitd hacer participe al Gremio de las
mesas de trabajo que se vienen
adelantando para la ampliaciéon de la
referida linea.

+ La problemdtica y su impacto fue puesta
en conocimiento de la Alta Consejera para
el Sector Privado, Competitividad y
Equidad.

Suspension de licencias en Cajicd: Camacol
radico recurso de apelacion contra el fallo de
primera instancia que senala que el alcalde
municipal contaba con plenas facultades
para suspender el licenciamiento y la
ejecucion de licencias en el municipio de
Cajica.

Gestion ante la Procuraduria General de la
Nacion:

 Presentacion de las lineas de intervencion
dela Procuraduria General de la Nacién en
el Sector Edificador, tanto en sede
preventiva (emision de circulares,
acompanamiento preventivo en procesos
de modificacién POTS y en procesos de
seleccion de curadores, etc.) como en sede
disciplinaria (canalizacion medios de
denuncia).

« Participacion en el “Consejo Asesor de la
Ciudadania con los Gremios y la Academia
para la Seguridad Juridica, Productividad
y Etica” resaltando la necesidad de hacer
control preventivo a los entes territoriales

Gestion Gremial
Camacol Presidencia

desde la sede central.

« Camacol suscribié la declaracion por la
transparencia, a través de la cual se
compromete a adelantar acciones para
promouer una cultura de la ética y la
legalidad en el ejercicio de la actividad
edificadora, y a cooperar para la sancién
deactos que atenten contras las mismas.

« Participacion activa en la mesa de trabajo
convocada por el Procurador Delegado
para la Vigilancia Preventiva de la Funcién
Publica, con el fin de alinear al sector de la
construccién en torno al desarrollo
tecnolégico y el aumento de la
competitividad.

Propuestas para el fortalecimiento de la
actividad edificadora y de La politica de
vivienda

Presentacion al Presidente de la Republica de
propuestas encaminadas a i) fortalecer la oferta
y la demanda garantigando la continuidad de los
programas de vivienda social, i) impulsar la
inversion de los hogares en el segmento medio,
iif) superar Los cuellos de botellas que generan Los
tradmites y, iv) hacer frente a la inestabilidad
juridica.

+ Implementacion MiCasa Ya:

« Camacol presentd alternativas para
optimigar el programa Mi Casa Ya,
enfocadas a mitigar la incertidumbre de
los recursos y a la simplificacién de los
tramites para el desembolso efectivo de los
mismos. EL Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio expidié el decreto 729 del 05 de
mayo de 2017, que contiene las propuestas
gremiales.

« Se llevaron a cabo jornadas de
capacitacion de las modificaciones y
operacién del programa Mi Casa Ya en las
regionales del Gremio: Bogotd y
Cundinamarca, Valle, Narino, Huila,
Cucuta y Nororiente.

« EL Gremio participé activamente en la
estructuracion del decreto 133 de 2018 a
través del cual se homologan los Subsidios
Familiares de Vivienda que otorgan las
Cajas de Compensacion Familiar con los
del Programa Mi Casa Ya.



« Complementariamente realizdé una
retroalimentacion sobre la operatividad del
modulo constructor que se estd incorporando
alaplataformadeoperacion del mismo.

+ Gestion ante La Alta Consejera para el Sector
Privado, Competitividad y Equidad:

En un trabajo mancomunado con la Alta
Consejera para el Sector Privado, la
Competitividad y la Equidad, se ha venido
trabajando la problemdtica asociada a los
siguientes temas:

« Linea Negra (Consultas previas en
tradmites de urbanizgacién/construccion)

* PlandechoquelGAC.

« Estabilidad Juridica (Casos Manizales,
Ibagué, Armenia entre otros)

« Delimitacién degonasderonda

+ Agenda con Superintendencia de Notariado y
Registro:

Agenda de trabajo relacionada con
problematicas de las oficinas de instrumentos
publicos y algunas Notarias, respecto a la
calificacién de escrituras y términos para dar
respuesta a solicitudes. Asi mismo, se solicito la
implementacion de un plan de choque para hacer
frente a la contingencia que se presenta en los
ultimos meses del ano, por los elevados
volimenes de tramites de escrituracion y
registro. Por Ultimo, se desarrollard agenda en
materia de controlurbano.

« Agenda de trabajo con el Ministerio de
Ambientey Desarrollo Sostenible:

En sesiones adelantadas tanto con el Ministro
Gilberto Murillo, como con su equipo técnico,
Camacol ha venido desarrollando una agenda
detrabajo en la que se priorigaron conjuntamente
los siguientes temas, con el fin de presentar
resultados y avances en el mes de febrero de
2018.

« Delimitacion de rondas y humedales/Usos
en zonas de ronda y ZMPA/Respeto a
derechos adquiridos: También se
desarrollaron acciones ante la Secretaria

Gestion Gremial
Camacol Presidencia

Juridica de la Presidencia de la RepUblica,
con el fin de garantigar en la norma el
respeto a las situaciones juridicas
consolidadas y la obligatoriedad de
incorporar en los POT el acotamiento de
las rondas, para hacerlo exigible a los
particulares

+ Relsodeaguas.

» Vertimientos

+ POMCAS

« Emisiéon de una guia para trdmites
ambientales.

» Mesas de trabajo con constructores para la
implementacion de la Resolucion de
residuos de construccion y demolicion.

De otro lado, Camacol presentd obseruvaciones a
los siguientes proyectos normativos:

« Creacidon del Viceministerio del
Ordenamiento Ambiental del Territorio

* Funciones de autoridad ambiental a los
resguardosindigenas,

» Re-delimitacion de la reserva forestal
protectora - productora de la Cuenca Alta
del Rio Bogota.

» AgendadeTrabajo con el DNP:

En el marco de la agenda de trabajo que viene
adelantando Camacol y el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) se realizaron
reuniones de seguimiento donde se trataron
temas como el Modelo de Actuaciones Urbanas
Integrales -MAUI- (reglamentacién, expedicion
CONPES); los reglamentos técnicos (Ritel, Retie);
el manual de Calidad de Norma Urbanistica; el
plan de choque|IGAC; Lla generacion de un modelo
que promueva el arrendamiento y las directrices
de ordenamiento territorial departamental
(Proyecto de Ordenanga y proyecto de Ley).

e Camacol presenta propuestas para “Menos
Tramites-Mads simples”:

« EL Gremio participé activamente en el
langamiento del Programa Menos
Tramites-Mds simples, y presentd una
maltrig que contiene de manera priorigada
los tramites que se considera deben ser
objeto de modificacion / eliminacién /
sistematigado en la actividad edificadora.



« Camacol presentd al Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica, un
documento de observaciones y
sugerencias al proyecto de resolucién “Por
la cual se establece el procedimiento para
autorizar la creacién de nuevos tramites,
su adopcion e implementacién y
modificacién de tramites ya existentes y el
seguimiento a Lla politica de
racionaligacién de tramites”.

* Propuestas gremiales frente a la
reglamentacion dela Reforma Tributaria

Camacol presentd propuestas al Director de la
DIAN en los siguientes temas:

+ Aplicacion de la exencidn en renta para
VIS/VIP frente a personas naturales.

+ Aplicacion de la exencidn en renta para
VIS/VIP frente a programas y proyectos de
renovacion urbana.

+ Devolucidon VA en Vip Gratuita

« Precision de los elementos de la vivienda a
los que aplica la exencion.

« Reglamentacion Ley de Vivienda Segura

En el marco de comités técnicos que contaron con
la participacion del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, constructores, disenadores y
superuisores, Camacol participé activamente en
la estructuraciéon de las siguientes normas
reglamentarias de la Ley 1796 de 2016-Ley de
Vivienda Segura-, resaltando que las propuestas
gremiales fueron acogidas:

» Decreto 945 de 2017: Aspectos técnicos

» Resolucion 017 de 2017 CAP: Aspectos
técnicos

o Decreto 1203 de 2017: Aspectos de
licenciamiento

» Resoluciones 462 y 463 de 2017 del MVCT:
Documentos de licenciamiento

Camacol presentd al Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio una contra propuesta de
reglamentacion al articulo 8° de la Ley, bajo la
premisa que seincluyan los elementos esenciales
que permitan la viabilidad técnica y juridica de
todos y cada uno de los mecanismos senalados
en la Ley, para el resarcimiento de los perjuicios
patrimoniales. Se continuardn trabajando
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mesas de trabajo con la participacién de
afiliados.

* Gremio solicita al Ministerio de Cultura
seguridad juridica

+ Seremitieron observaciones al proyecto de
decreto por medio del cual se pretende
modificar el tramite de licenciamiento, a fin
de introducir un requisito para la
radicacion delicencias

 Se solicit6é a la Ministra de Cultura que se
ejerza la potestad reglamentaria y se
definan los términos, tiempos,
responsables y tramites para su
implementacion, ademds de definir con
coordenadas el mapa de densidad
arqueoldgica en Colombia.

« Normas claras en rendicion de cuentas de
esquemas fiduciarios

En un trabajo conjunto con Asofiduciarias se
solicitd a la Superintendencia Financiera una
modificacion a la Circular 024 de 2016, a fin de
que las obligaciones que a través de la misma se
requerian, no vulnerardn el derecho a la reserva
financiera de las companias. Como resultado de
la gestion, la Superintendencia profiri6é la
Circular007 de2017.

« VIS/VIPenrenovacionurbana

Camacol presenté sus observaciones al proyecto
de decreto por medio del cual se pretende
redefinir Las condiciones de la vivienda social en
proyectos y programas de renovacién urbana. EL
Ministerio expidi6 el decreto 583 de 2017, que
acogié parcialmente las propuestas gremiales.

 Proyecto de Decreto- Segunda prérroga de
licencias urbanisticas:

Camacol presentd obseruaciones y propuestas al
proyecto de decreto por medio del cual se
materializa el anuncio del Presidente de la
Republica en el Congreso Colombiano de la
Construccion, relacionado con la ampliacion del
término para la segunda prérroga de Las licencias
urbanisticas, enfocadas a que la medida aplique
por dos anos, Yy no por uno, cémo estaba
contemplado en lainiciativa.



« Reglamento Técnico de Instalaciones
Eléctricas- RETIE:

Incorporacién de los principales aspectos
sugeridos por Camacol en el proceso de
actualizgacion del RETIE.

+ Reglamento Técnico para Redes Internas de
Telecomunicaciones—RITEL:

Inclusién de Camacol y empresas afiliadas en las
mesas AIN que lideran DNP, MVCT, CRC para
presentar las distintas preocupaciones y
propuestas del gremio.

« Comitédeconstruccion en Seco:

 Ratificacion y publicacién de cuatro
normas NCT (6159, 6155, 6168 y 6242),
otras cinco normas en etapa de estudio por
partedelcontec.

e 119 personas certificadas por
competencias laborales con el SENA en
Cali, Medelliny Manizales.

+ Eventos de difusion de buenas practicas de
instalacién del sistema en seco en:
Barranquilla y Manizales.

- CodigodePolicia

Se identificaron aspectos que se considera
pueden ser objeto de complementacion y
precision a nivel local, a través de la expedicion
de actos administrativos reglamentarios.
Camacol se encuentra trabajando en las
propuestas reglamentarias que se presentardn a
las autoridades competentes en la materia.

« Despachos comisorios

Como resultado de un trabajo conjunto con
Asobancaria y Fedelonjas, se propuso a la Alta
Consejera para el Sector Privado, Competitividad
y Equidad la expedicién de un decreto
reglamentario que precise que los alcaldes,
inspectores de policia y demds funcionarios de
policia pueden realizar por comisién de las
autoridades judiciales las diligencias de entrega
de bienes y practica de medidas cautelares, por
no tener el cardcter de jurisdiccionales, como
medida expedita para contrarrestar la situacion
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que la interpretacion del Cddigo de Policia
origind (Mds de 5 mil diligencias represadas, y en
un desincentivo para la promocion del arriendo
como alternativa para que las familias puedan
acceder aunavivienda.)

« Destinaciondel FIC

« Camacol presentd las observaciones y
propuestas frente al proyecto de decreto
que buscaba redireccionar recursos del FIC
a la implementacion del post conflicto.(La
iniciativa del SENA no tuvo éxito)

* Producto de un trabajo conjunto con las
Regionales Camacol se presentaron
propuestas y observaciones frente al
proyecto de resoluciéon que pretende
modificar la liquidacién y recaudo del FIC.
Se continuard con las mesas de trabajo.

+ Doing Business 2017 -Indicador Permisos de
Construccion-

Camacol, en un trabajo conjunto con sus
Regionales/Seccionales, lider6 la recoleccién de
informacion para la medicion del indicador de
permisos de construccién para el Doing Business
Colombia 2017. Asi mismo, presentd sugerencias
demejoraa losreferidos tramites.

+ Camacol solicita dar aplicacion al principio
deseleccion objetiva en procesos de licitacion

Camacol solicité a la USPEC realizar los ajustes
pertinentes a los proyectos de pliegos de los
procesos de seleccién para permitir la
participacién de constructores que cuenten con
la capacidad, experiencia e idoneidad para el
desarrollo del objeto del contrato, y para
garantigar el principio de seleccién objetiva.
Deigual manera, con el objetivo de que se tomen
los correctivos pertinentes para garantigar la
transparencia y seleccion objetiva en el proceso,
Camacol puso en conocimiento del Ministerio de
Justicia, la Procuraduria General de la Naci6n y
la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de la Republica, algunas irregularidades que se
vienen presentando en los procesos licitatorios
que adelanta la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios.



Interlocucion Interinstitucional
Piblico/Privado

e JuntaDirectiva Nacional:

En el 2017 la Junta Directiva Nacional de
Camacol fue escenario de importantes
discusiones en temas de actualidad, en las que
participaron:

» Ministros de Vivienda, Ciudad y Territorio:
Elsa Noguera De la Espriella, Jaime
Pumarejo Heingy Camilo Sanchez Ortega.

 Presidente del Fondo Nacional del Ahorro
(FNA), Helmuth Barros Pena.

« Viceministro Técnico de Hacienda, Andrés
Escobar.

+ Embajador de Colombia en Venezuela,
Ricardo Logano.

 Asesor coordinador del Consejo
Empresarial y Social por una Pag
Sostenible, Frank Pearl.

« Director de Investigaciones Econémicas de
Bancolombia, Juan Pablo Espinosa
Arango.

» Asesora en asuntos ambientales y servicios
publicos, Claudia Mora Pineda

« ConsejoGremial Nacional:

En el marco del Consejo Gremial Nacional en el
que la Presidencia de Camacol particip6
activamente, se discutieron los principales temas
que afectan a los empresarios del pais. Entre los
temas tratados durante 2017 estdn: revision de
Leyes y Decretos-Ley emitidos en el marco del
Fast Track, avances de los didlogos y Las posibles
formas de acompanamiento del sector privado al
nuevo proceso de pag, Proyecto de Ley
Estatutaria JEP, implementacion del eje socio-
econémico y territorial, entre otros. Se aportaron
importantes insumos para la definicion de la
agenda empresarial en cuanto a la relevancia de
fortalecer el proceso de ordenamiento territorial
en el pais, eliminar la subjetividad en las
decisiones sobre Llos usos del suelo y garantigar la
seguridad juridica para las inversiones
productivas y procesos formales de
urbanizacion.
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+ Consejo Empresarial de Pag Sostenible:

La Presidente de Camacol participé activamente
en las sesiones semanales del Consejo
Empresarial para una Pag Sostenible donde los
temas tratados fueron, entre otros, el andlisis de
la Reforma Electoral, la Ley Estatutaria JEP,
obras por impuestos, catastro multipropdsito,
baldios y el balance de los decretos-ley
sancionados, normas para laimplementacién de
los Acuerdos (Fast track/facultades
extraordinarias), competencias de ordenamiento
territorial (suelo/sub-suelo) y Ley de Tierras.

* Fondo Monetario Internacional:

Por segunda veg Camacol recibi6 una visita de los
representantes del Fondo Monetario
Internacional que se encontraban en mision
oficial en el pais, para conocer la situacién actual
del sector edificador en Colombia y el modelo
bajo el cual se estructura la politica de vivienda
en el pais. EL propésito de esta mesa de trabajo fue
incluir dentro de los informes para América
Latina informacion sobre los avances en materia
de desarrollo habitacional que ha tenido la
region.

« Direccion antiextorsion y antisecuestro -
Policia Nacional:

Promocidn a nivel nacional de un programa de
prevencion en materia antiextorsion, entre las
Regionales de Camacol y los directores del Gaula
de las diferentes ciudades.

« Normaanti-soborno:
Divulgacién de la Norma ISO 37001 en materia

anti-soborno como herramienta para la
prevencion y control del riesgo.
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ARTICULACION DE ACTORES

Actividad legislatiua () + Seguimiento permanente a un promedio de 200 proyectos de ley.

« Proteccion a los derechos en licencias urbanisticas: Expedicion de la Circular
8161deabril del 2017 por el Ministerio de Vivienda.

Acciones en pro de la
estabilidad juridica

- Acompanamiento preventivo en procesos de modificacion POTS y en
procesos de seleccion de curadores

» Presentacion de propuestas al presidente de la republica encaminadas a
fortalecer la oferta y la demanda garantigando la continuidad de los
programas de viviendasocial.

 Elgremio participd en la estructuracién del decreto 133 de 2018 a traués el
cual se homologan los Subsidios de vivienda de las Cajas de Compensacion

Propuestas para el Familiar con los del programa Mi Casa Ya.

fort'@edmier.'to dela o - EL gremio presentd al Departamento Administrativo de la Funcién Publica
actividad edificador y las solicitudes para que los procesos legales relacionados con la actividad
La politica de vivienda edificadora sean mds dgiles y sistematizados.

« Participacion en la estructuracion de las normas reglamentarias de la Ley
1796 de 2016 Ley de Vivienda Segura

+ CoOmite de Construccién en Seco: 119 personas certificadas por
competencias laboradas con el SENA en Cali, Medelliny Manizales.

e En el 2017 Camacol participé de diferentes discusiones en temas de
Interlocucion actualidad, entre los que se destacan: Sesiones semanales con el Consejo
interintitucional C) Empresarial de Pag Sostenible, Visitas de representantes del Fondo
Monetario Internacional y promocién del programa antiextorsion y
antisecuestro de la Policia Nacional.

Pablico/Privada




1.2 INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

Desde el enfoque investigativo del Gremio, la
gestion se enfocd en la realigacion del proyecto
sobre Productividad y Riesgos Sectoriales -
Camacol & McKinsey. Esta investigacion de
cardcter transversal sobre el sector y las dreas de
gestion gremial permitié generar un diagndstico
detallado sobre las condiciones que restan
productividad e incrementan los riesgos en el
desarrollo de proyectos constructivos. Con esta
investigacion se generaron estrategias en
materia de cambio tecnolégico, estabilidad
juridica, formacién de mano de obra y nueuos
mercados. Durante 2018, se seguird haciendo
divulgacién regional de los resultados de la
investigacion.

« Informacion, andlisis y perspectiva: durante
2017 se realigaron las siguientes acciones
estratégicas de seguimiento a la economia
sectorial

« Evaluacion de indicadores de riesgo de la
actividad edificadora, en particular sobre
la rotacién de los inventarios, la
acumulacién de stock terminado, la
dindmica comercial y sus determinantes.

« Informes Econdmicos: a lo largo del afo 2017
se publicaron 10 inuestigaciones con andlisis
sobre temas financieros, de mercado laboral,
de la dindmica econdémica y otros
relacionados con el sector edificador.

« Coordenada Urbana: Se continué con la
operacion del sistema de informacién
georreferenciado de proyectos de
construccion. EL sistema es la base de la
informacién para la generacién de andlisis
regionales, sectoriales y de evaluacién y
seguimiento de la politica publica de
vivienda. En 2017 se auangd con el proceso de
deteccion de obras y censo en la ciudad de
Armenia. Al cierre del ano 2017, Coordenada
Urbana reportd informacion de las 18
regiones del pais en donde tiene presencia
Camacol. Con el apoyo de las regionales, se
realizé el taller de operacién y estrategia
comercial, para continuar fortaleciendo el
proceso de generacién de informacion y
acceso alamisma por partede los afiliados.
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« Gestion de informacion y andlisis
interinstitucionales:

» Conuenio con el Vicerrector de Desarrollo y
Egresados de la Universidad de los Andes,
Eduardo Behrentg, que tiene como
propésito la realigacién de una
investigacién para explorar el
comportamiento y los determinantes de
Los precios de vivienda nueuva.

» Convenio con la Universidad del Rosario
para compartir informacién de
seguimiento sectorial y realizar una
investigacién conjunta con la Universidad
de Antioquia, sobre los efectos de la
promocion de los proyectos de vivienda de
interés social.

« Acercamiento con las dreas de
investigaciones econdémicas de las
principales entidades financieras, con
quienes se ha venido compartiendo
periddicamente informacién agregada del
sectory los andlisis en torno a la actividad.

- Tendencias de La construccion: a lo largo de
2017 se publicaron tres nueuas ediciones del
boletin de seguimiento sectorial Tendencias
de la Construccion. Dentro de los temas
abordados por la publicacion se destacan: el
indicador lider de impacto comercial sobre
proyectos nuevos; andlisis sobre los
determinantes de actividad regional; ciclo de
los proyectos y costos de construccion;
actividad no residencial; y finalmente la
dindmica comercial en los mercados
regionales y el impacto de la tasa de interés
sobre el nivel de ventas y su tendencia de
largo plago.

- Otras fuentes de informacién y andlisis
sectorial

« Construccion en cifras: base de datos que
se actualiza mensualmente con las cifras
mdsimportantes del sector.

* Informe de Actividad Edificadora (lAE):
publicacién que se realiza mensualmente,
analiza y presenta de manera grdfica las
cifras mds representativas del sector.

« Economia en la mira: boletines en los



cuales se realiza el seguimiento a las cifras mds
relevantes de la economia nacional e
internacional, asi como las variables del sector
edificador, publicadas en las dos semanas
precedentes a la divulgacion del boletin.

« Informacion y andlisis en las propuestas
sectoriales y de politica publica:

Fortalecimiento comercial del programa
Mi Casa Ya: ejecucion de una agenda de
trabajo con el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio y los equipos
comerciales de Las empresas
constructoras, con el propésito de aclarar

Realizacion del proyecto
sobre productividad y riesgos
sectoriales - Camacol &
McKinsey.

18

Regionales del pais donde
tiene presencia Camacol,
reportaron informacion
Coordenada Urbana

M1 CAS/"|
YA

Fortalecimiento comercial
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la operacién y desarrollar nuevas
herramientas de informaciéon y
seguimiento, como el médulo de consulta
constructoren el aplicativo del programa.
Continuidad de la Cobertura a la Tasa de
Interés - FRECH No VIS: propuesta para la
extension del programa de cobertura a la
tasa deinterés FRECH No VIS para los anos
2018 y 2019. Como resultado de la
propuesta se incorporaron 40.000 nueuas
coberturas y se extendié el rango de
aplicacién del programa a viviendas hasta
de 435smmlu.

10

investigaciones con andlisis
sobre el sector edificador.

3

Ediciones del boletin
Tendencias de la
Construccion.

40.000

nuevas coberturas a la Tasa de
Interés - FRECH No VIS y se extendid
el rango de aplicacion hasta de 435
smmlu



1.3 COMPETITIVIDAD

Camacol Innova 2020

480 personas participaron en 10 Webinars
sobre experiencias exitosas, tendencias de
innouacién y temas técnicos.

EDGE en Colombia:

Camacol Unica entidad avalada en Colombia
para certificar EDGE (Excelencia en Diseno
para Mayores Eficiencias) en el pais.

A diciembre de 2017 son 11 los proyectos en
proceso de certificacion, de los cuales dos
obtuvieron la certificacién preliminar.

47 profesionales formados Edge Experts.

BIM en Colombia

Conformacion del comité tactico y
estratégico.

Creacidn de siete misiones (grupos de trabajo)
que abordan diferentes aspectos relevantes de
la metodologia a nivel interno y externo de las
companias.

Dos foros de lecciones aprendidas, buscando
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promovuer la cultura de gestion del
conocimiento y no repetirerrores.

Convenios con Autodesk y Zigurat para
otorgar a los afiliados descuentos
preferenciales.

Primer evento masivo: EL poder de la
construccién digital 2017, que conté con la
participacién de mds de 1.000 profesionales
del sector de manera presencial y virtual.
Reuniones con prouveedores del sector para
revision y discusion del documento “Estdndar
de creacién de contenidos BIM”, en Bogotd y
Medellin.

Servicios Camacol Innova:

Conuenio con Inventta: sistemas de gestion de
innouacioén, estructuracion de unidades de
[+D+], proyectos para acceder a beneficios
tributarios porinuersionesen CTI.

PMI Capitulo Bogotd —Colombia, promouver la
gestion y gerencia integral de proyectos.

Profesionales participaron del evento EL Poder de la
Construccion digital 2017

Participantes en webinars sobre experiencias exitosas,
tendencias de innouacién y temas técnicos.

Camacol Unica entidad avalada en
Colombia para certificar EDGE

'
’
'
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1.4 RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

Premio a la Responsabilidad Social Camacol:

( Regionales participantes \

]

Empresas

FREMIO & LA
RESPOMNSABILIDAD SOCIAL
gy CAMACOL

ME|CR PROCEAMA BE CEATION
AL S A
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CEMEX

Bloqueras Solidarias

Ganadores
Nacionales

RESPONSABILIDAD SOCIAL
SRS CAMACOL

MEIORES EXFERIENCIAL
A=reirm 1

Holcim
Reciclando y Co-procesando el
ambiente estamos cuidando

Edificarte: Entrego

PEE M| Al

RESPONSABILIDAD SOCIAL
A CAMACOL

hl_luﬂ:_u PREACTICAS BEF QEATION

Apiros

Viviendas durante la vigencia del Programa.

Proyectos postulados



1.5 PRODUCTOS Y SERVICIOS

Eventosinternacionales

Feria Donde Vivir e Invertir en Colombia:

8 ferias internacionales realigadas con el
respaldo del Ministerio de Relaciones
Exteriores: Buenos Aires, Madrid, Barcelona,
Londres, México, Quito, Nueuva York y
Santiago de Chile

Visitantes: cerca de 17.000 colombianos
residentes en estas ciudades.

Eventos nacionales

Expoconstruccion & Expodiseno:

Se realizgd la XIV version de
Expoconstruccion e Expodiseno,

Muestra comercial de casi 25.000 metros
cuadrados. Con la participaron de 600
expositores, de Los cuales 135 prouvenientes
de 21 paisesy mds de 61.000 visitantes.
Expectativa de negocios por mds de US$ 100
millones y mas de US$ 8 millones efectivos
durante larueda denegocios.

Foro Econdmico Internacional- 60 anos de
Construccion eIndustria

Se realiz en el marco de Expoconstruccion
& Expodiseno.

Principales conferencistas: Daniel Arango
Angel, Viceministro de Desarrollo
Empresarial del Ministerio de Comercio
Industria y Turismo; José Luis Sudreg
Barragato, director académico del Centro
de investigacion Financiera del IESE
Business School de la Universidad de
Navarra; Victor Pauén Villamayor,
presidente ejecutivo de Oxford Competition
Economics; Natalia Salagar de Fedesarrollo,
y Sandra Forero Ramirez, presidente
ejecutivade Camacol.

Evento central de conmemoracion de los 60 anos
deCamacol

EL evento, realizado el 6 de junio, conté con
destacados representantes de las empresas
afiliadas al Gremio, personajes del sector e
invitados especiales, como el presidente de
la Republica, Juan Manuel Santos; la
entonces Ministra de Vivienda, Ciudad y
Territorio, Elsa Noguera, y el Ministro de
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Hacienda y Crédito Publico, Mauricio
Cdardenas.

« Se entregd la primera version del Premio
Nacional de Periodismo Camacol.

« Se higo un especial reconocimiento a los
trabajadores que dia a dia hacen posible el
desarrollo dela actividad edificadora.

Congreso Colombiano de la Construccion 2017:
Camacol, 60 anos construyendo Colombia
 Participaron mds de 1.500 empresarios,
ademds de representantes del Gobierno
Nacional y gobiernos regionales,
profesionales y periodistas.

« Conferencistas nacionales e
internacionales como el Premio Nobel de
Economia, Joseph Stiglitz, quienes
discutieron sobre los retos de mediano plago
y la importancia del sector en el desarrollo
del pais.

Biocasa: Gestion Eficiente de La Energia y el Agua
para la Construccion de Ciudades Sostenibles

« Participacion de conferencistas
internacionales como David Morillon
Galuez y Rohan Parikh.

» La presidente ejecutiva de Camacol, Sandra
Forero Ramirez, destac6 EDGE como una
herramienta alternativa de certificacion de
las edificaciones que optimigan el
desempeno ambiental, en linea con el
cumplimiento de laresolucion 549.

Ferias internacionales

1.700 Buenos Aires, Madrid, Barcelona,
visitantes  Londres, Quito, Nueva York, México,
aprox. Santiago de Chile.

(— Expoconstruccion y Expodiseno —1

600

Expositores

Visitantes

Congreso Colombiano de La Construccion 2017

+ 1500 cmpresarios



Gestion Gremial
Camacol Presidencia

1.6 PROCESOS INTERNOS

Fortalecimiento de la relacion con las regionales:

« Participacion de la Presidencia de Camacol en todas las asambleas regionales. Se realizaron tres
reuniones de gerentes durante el ano, donde asistieron los gerentes regionales y seccionales, el
equipo directivo dela presidencia de Camacol y la Presidente Ejecutiva.

« Primera misién de gerentes de Camacol: en el marco de la primera Misién internacional de gerentes,
Camacol asisti6 a la edicién nimero 20 de Barcelona Building, Construmat.

* Reunion de empresarios Camacol Seccional Popayan

1.7 MEDIOS DE COMUNICACION
Revista Urbana: en 2017 se publicaron cuatro ediciones de Lla Revista Urbana (de la 72 a la 75).

Redes sociales: el Gremio cerrd 2017 con 4.537 seguidores en Facebook y 9.308 seguidores en Twitter. Se
publicaron mds de 800 mensajes en Twitter y mds de 400 en Facebook.

Notas de prensa: En 2017, 2.193 noticias mencionaron a Camacol en los medios de comunicacion.

4 Revista Urbana

Ediciones

f O
4537 +400 9308 +800

Seguidores Mensajes Seguidores Mensajes

.....................................................

2193 Noticias

Mencionaron a Camacol en los medios de comunicacion.
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ARTICULACION DE ACTORES

Influir en politicas publicas focalizadas en temas
fundamentales para el desarrollo urbano, que indugcan
al crecimiento sostenido de La cadena de valor del
sector y a disminuir el déficit habitacional en el pais

CAMACOL

C A L D AN S

CAMACOL

C A L D A S
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2.1 ARTICULACION DE ACTORES

Con el fin de participar de la formulacién de la politica publica que se tradugca en desarrollo y
oportunidades para el sector, la junta directiva conformé ya hace varios anos el comité técnico que
acompana y asesora la gestion de la Gerente Regional.

Durante el ano 2017 el Comité Técnico, La Asesora en Desarrollo Urbano Arquitecta Claudia Lucia Ramirez y
la Gerencia Regional gestionaron consultas, realigaron observaciones y elaboraron propuestas en los
temas que consideraron deimportancia para la actividad diaria de nuestros afiliados.

Los temas en los cuales se participd fueron:

2.1.1Revision y Ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial de Manizales
2.1.2 Implementacién del POT de Manizales, Acuerdo 0958 de 2017.

2.1.3 Plan Basico de Ordenamiento Territorial de Villamaria.

2.1.4 Plan Basico de Ordenamiento Territorial de Chinchina.

2.1.5Rondas Hidricas Urbanas y Rurales.



2.1.1 Revision y ajuste del POT de Manizales
2.1.1.1 Principales acciones de Camacol

Andlisis detallado de cada uno de los
contenidos de la propuesta de Revision y
Ajuste del POT (Versidn 2017).

Celebracién de 5 sesiones del Comité Técnico
para tratar asuntos estratégicos de la
revision y ajuste del POT, a nivelinterno y con
actores claves (Secretaria de Planeacion y
Corpocaldas).

Elaboracién de comunicados dirigidos a la
Alcaldia y al Concejo Municipal, informando
sobre situaciones identificadas en la
propuesta de revision y ajuste que requerian
de mayor andlisis o de cambios en el enfoque
delas decisiones.

Gestion Gremial
Camacol Caldas

Realizacion de 7 reuniones con el Comité
Intergremial de Caldas para tratar temas de
interés comin (Principalmente suelos para
vivienda en Zona Industrial de Malteria)

Asistencia a todas las sesiones convocadas
por el Concejo Municipal para discutir y
adoptarel POT.

« Sesion de control politico sobre suelo para
vivienda en zona industrial de Malteria y
sobre tramites de licencias urbanisticas

« Cabildo Abierto (2 sesiones)

« Sesiones deadopcion (6 dela Comision del
Plany5dePlenaria parasu adopcion)

2.1.1.2 Logros durante la revision y ajuste del POT de Manizales

Los principales temas en los que se tuvo una
respuesta positiva por parte de la Secretaria de
Planeacion para promouer cambios en las
propuestasiniciales son:

« Cambios en la destinacién de 32 Hectdreas
del sector de Malteria (De uso mixto a
Industria)

« Especificaciones técnicas en rampas y
escaleras de acceso a parqueaderos

« Inclusién de la tipologia de vivienda para
estudiantes

« Posibilidades de entrega de dreas de cesién
en elementos de la estructura ecolégica
localizados dentro del proyecto

« Ajustes a los rangos de dreas de cesion para
garantizar dotaciones en espacio publico
proporcionales a las dreas entregadas.

20
18
16
14
12
10

o N & O

Total Consideradas No
solicitudes por planeacion consideradas
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2.1.2 Implementacion del POTde Manizales Acuerdo 0958 de 2017

Después de la aprobacion del POT, empezd la
implementacion del mismo y con la ayuda de
nuestros afiliados encontramos temas sobre los
cuales necesitdbamos claridad y nos
pronunciamos ante la Secretaria de Planeacién
Municipal, los temas fueron:

1. Limitaciones en el otorgamiento de licencias
en aquellos predios donde se localizan
elementos de la infraestructura verde urbana
(Arboles).

Gestiones ante Planeacién Municipal (Derecho
de Peticion y celebracién de reuniones con
Planeacién), para visibilizar inconsistencias
entre la cartografia (Planos G-2 y U-1) y las
disposiciones contenidas en el Documento
Técnico de Soporte, sobre la inclusion de la
arborizacion presente en la ciudad como parte
dela“Infraestructura Ecoldgica Urbana”.

En la cartografia se incluyen todos los arboles y
en el DTS solo se habla de aquellos presentes en
el espacio publico.

A la fecha se ha logrado que Planeacién ofregca
claridades sobre la posibilidad deintervenirlos.

2. Posibilidades de entrega de La Obligacion de
VIS/VIP en el MISN San José.

Gestiones ante la Empresa de Renouacién
Urbana (Derecho de Peticion), para solicitar que
se involucre a CAMACOL en las discusiones del
contenido de la norma que permitird la entrega
de la obligacion de VIS/VIP en MISN San Jose
(Reglamentacion del articulo 112 del Acuerdo
0958 de 2017)

Dicha gestion continuard hasta que se logre la
vinculacién de Camacol en dicho proceso

3. Habilitaciéon de suelo con Desarrollo
Condicionado.

Gestiones ante la Alcaldia (Solicitudes escritas y
reuniones), para solicitar que se le de prioridad a
la construccién de la norma que definird los
trdmites a seguir para elaborar, analizar y

aprobar los estudios detallados de amenaga
quesedeben realizar en gzonas clasificadas como
desarrollo condicionado, para establecer
posibilidades de urbanizacion

La gestion continua porque a la fecha NO se
cuenta con este procedimiento de manera
generalizada.

4.EntregaMaterial de Areas de Cesion.

BlUsqueda de salidas conjuntas al
incumplimiento de las Alcaldias del pais del
procedimiento establecido por el Decreto 1077
de 2015 (Articulo 2.2.6.1.4.7) para la entrega
material de las dreas de cesion, que ha
conducido a que los constructores deban asumir
la carga de "administracién y cuidado” de las
areas a ceder (Suelo de uso publico).

Dicha gestion continua en coordinacion con el
equipo de técnicos de la Presidencia, con miras a
encontrar salidas normativas o de
cumplimiento denorma

5. Incorporacion de resultados de estudios
detallados en los Planes de Ordenamiento.

Promover que Minvivienda ajuste el articulo
2.2.2.1.3.2.2.8 del Decreto 1077 de 2015, para que
los cambios en las cartografia, que forma parte
de la incorporacion de los resultados de los
estudios detallados al POT, SOLAMENTE se
realicen cuando se efectlen las medidas de
intervencidon estructurales (Obras de
mitigacion), porque hoy se puede cambiar la
condicién de amenaga alta solo con la
realizacion del estudio.

6. Seguimiento a Reglamentacion Pendiente.

Seguimiento a los 21 temas para reglamentar y
28 estudios por realizar con posterioridad a la
entrada en vigencia del Plan de Ordenamiento
Territorial de Manizales, con prioridad de
aquellas decisiones que son claves para la
actividad edificadora:



m TEMA POR REGLAMENTAR PLAZO ESTADO

n Instrumentos de gestion y financiacién de Estructura Ecoldgica de Soporte 1 ANO Sin Reglamentar

Fondo de Compensaciéon y Financiacion de la Estructura Ecoldgica de 1 ARO REGLAMENTADO
Soporte y Espacio Publico. Decreto 102 de 2018

indice de Construccién Adicional para la Transferencia de Derechos de . .
e . p ‘ a . 1ANO  Sin Reglamentar
Construccion de Bienes de Interés Cultural y Areas de Interés Ambiental .

n Fondo de Compensacion de Parqueaderos 1 ANO Sin Reglamentar

Normas y Lineamientos para estandarizacion del disefio y construccion de .
H Y > v 2 ANOS  Sin Reglamentar

los elementos del espacio publico.

Parametros para determinar la equivalencia entre cargas generales e indices . .
T . . 2 ANOS  Sin Reglamentar

de edificabilidad basica y adicional .

Cumplimiento de Obligaciones de VIS/VIP en Macroproyecto San José - EN PROCESO
7. Dindmica Edificadora a lo largo de la Avenida celebrado por el Concejo Municipal sobre
Alberto Mendoza. gestion del riesgo en Manizales (A propdsito
de la calamidad presentada en Manigales el
+ Gestiones ante la Alcaldia y medios de 19 de abril de 2017), en la que seinformao sobre
comunicacion para ofrecer claridades sobre los tramites de licencias que deben surtir los
la seguridad juridica y técnica de la dindmica constructores y los estudios de soporte que
edificadora que se presenta a lo largo de la deben realizar durante dicho tramite para
Avenida Alberto Mendogza. garantizgar la seguridad de Las edificaciones.

 Participacion en Sesion de Control Politico

2.1.3 Plan Basico De Ordenamiento Territorial De Villamaria

Acciones Acciones S e
en 2018
1. Gestion ante la Alcaldia para buscar salidas a las limitaciones del licenciamiento J
urbanistico (Reuniones y comunicados)
2. Asistencia a todas las sesiones organizadas por el Equipo “POT Modernos” para '
socialigar los avances en el proceso de revision y ajuste del PBOT (3 sesiones de trabajo)

Balance de La Revision y Ajuste del PBOT de Villamaria

* La Revision y Ajuste inici6 en octubre de 2017 (Liderado por una firma Espanola)

« Estan consolidando diagndstico y elaborando estudios bdsicos de amenagza.
 Programaron adoptar la revisién y ajuste en 2018, pero les falta la etapa de formulacion

« La consultoria suspendio Las labores de socializacion por término indefinido.
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2.1.4 Plan Basico De Ordenamiento Territorial De Chinchina

Acciones Pl Continuidad
en 2018
1. Asistencia a todas Las sesiones organigadas por el Equipo “POT Modernos” Q , ,

para socializar los avances en el proceso de revision y ajuste del PBOT (3 sesiones de trabajo)

Balance de La Revision y Ajuste del PBOT de Chinchina
« La Revisién y Ajuste inici6 en Junio de 2017 (Mismo equipo de Villamaria)

« Estdn consolidando diagndstico, construyendo cartografia base y elaborando estudios bdsicos de
amenaga.

« Programaron adoptar la revisién y ajuste en julio 2018, pero no se ua a cumplir porque han
avangado en las demds etapas del proceso.

« La consultoria suspendi6 Las labores de socializacion por término indefinido.

2.1.5 Rondas hidricas urbanas y rurales
Gestion institucional a nivel Regional

+ Andlisis detallado del impacto de las decisiones de la Procuraduria en materia de fajas de
corrientes hidricas en los municipios de Manizales, Villamaria y Chinchind

Manizales Chinchina Villamaria

Se deben proteger 232,95
Hectdreas adicionales

Solamente 3 proyectos
de vivienda NO VIS se
verian afectados por la
ampliacién de la faja de

proteccién de 17 ubicados
en inmediaciones de
corrientes hidricas.

Los cambios en las fajas
son minimos respecto a
los inicialmente definidos
por CORPOCALDAS

NINGUN PROYECTO se

veria afectado por la
ampliacion de la faja de
proteccion.

Los cambios en las fajas
son minimos respecto a
los inicialmente definidos
por CORPOCALDAS

NINGUN PROYECTO se

veria afectado por la
ampliacion de la faja de
proteccion.




INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

« Producir y recopilar informacion estratégica para
integrarla, analigarla y hacer prospectiva, conel finde
anticipar situaciones y tomar decisiones que permitan
minimizar el riesgo.

« Serel gremio con la opinion mas calificada en asuntos
dedesarrollourbano

CAMACOL

C A L D AN S
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El poder de construir estrategia
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El poder de construir estrategia

Desde esta unidad se produce informacién oportuna y de calidad que sirve como
apoyo para la toma de decisiones de los actores de la cadena de valor de la
construccién. Esta informacion la divulgamos a través de los productos y servicios
pensados especialmente para constructores, industriales, comerciales, entidades
prestadoras de servicios publicos, entidades financieras, entidades gubernamentales
y medios decomunicacién.

Es porestoque Camacolinforma elabora y publica la siguienteinformacién:

2.2.1Coordenada Urbana

2.2.2 Estudios del Comportamiento del sector
2.2.3 Censos

2.2.4 Estudios Especializados
2.2.5Obseruatorios
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2.2 INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO
2.2.1 Coordenada Urbana

woordenada g i
Urbana mem e

Sistema de Informacién de Georeferenciada
del Censo Nacional de Edificaciones

Es un sistema de informacién georreferenciada, detallado y con certificacion de
calidad DANE. Una herramienta Unica que permite identificar la situacion actual del
mercado de edificaciones, conocer el comportamiento de las principales variables que
miden el sector de la construccion, identificar tendencias y analizar la competencia

regional y nacional.
100%

CObertu ra 5 Manizales y Villamaria

Municipios 85 0/0

Chinchind, Neira, Palestina

Q o Q
140 42

- , Proyectos activos con destino
Proyectos de vivienda activos no residencial

Langamiento Coordenada Urbana 2

La nueva plataforma permite que La experiencia del usuario sea mas agil y dindmica, brinda La posibilidad
degenerarinformes detallados sobre precios e indicadores a solo unclic.

Con Coordenada Urbana el constructor puede realizar andlisis sobre el sector inmobiliario, realizar gestion
comercial, andlisis deriesgo, saber dénde y cdmo esta Lla competencia.

ElIndustrial y comerciante puede llevar a cabo estudios de posicionamiento de marca, identificaren dondey
en quéestado seencuentran sus futuros clientes y proyectar futurademanda.

Las empresas prestadoras de servicios pueden estar a lavanguardia en cuanto a clientes potenciales.

Y las entidades financieras amplian sus posibilidades de financiamiento al poder hacer un seguimiento al
proceso constructivo y comercial de los proyectos activos.
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Informes dirigidos a todo el personal encargado de la toma de decisiones en empresas
Constructoras, Comerciales, Industriales, Entidades Prestadoras de Servicios Publicos, entre
otros que estdn al pendiente de la dindmica econdmica y de los distintos retos y
oportunidades que ofrece el sector.

2.2.2 Estudios del Comportamiento del Sector

Informe Informe
Actividad Edificadora de Ventas

Registro mensual del drea aprobada para

o - Seguimiento de las ventas, la oferta y la
construccion. Fuentes Primera y Segunda

adlolih [RUEES ANMIETEl ) SR b = e o oo =g oo =ecoo-s rotacion de vivienda.
Curaduria.

Informe de
Coyuntura Economica

Indice de Costos de
Construccion de Vivienda
Evaluacion de las principales uvariables

macroecondmicas relacionadas con el PRI
sector de la construccion.

Revision de la evolucion de los costos de
los materiales y mano de obra de la
vivienda.

Boletin Informativo

Resumen ejecutivo de la actividad

edificadora para afiliados y medios.

@ --ccccccccaa

®--

Entregas
Anuales

(Actualizaciéon mensual)

Permite a...

Constructores: Identificar el auance con respecto al licenciamiento de edificaciones nueuvas, posibilidad
de monitoredr La evolucién de los precios de los materiales para La construccion, generar La proyeccién de
costos, hacer un seguimiento de los Langamientos, Iniciaciones, Ventas y Oferta, La incidencia del sector en
elempleo, y el seguimiento a la cartera hipotecaria.

Industriales y Comerciantes: EL seguimiento de las posibles construcciones nuevas y aprobadas en el
territorio; realizar comparativos de precios en cuanto a materiales, vigilar la tendencia del mercado,
facilitando asi la identificacion de nichos de mercado por medio del andlisis de las etapas constructivas
delos proyectos, eindividualigar posibles clientes potenciales.

Entidades Prestadoras de Servicios Publicos: Identificar Las obras de urbanismo; y posibilidad de generar
la proyeccion delademanda deacuerdo ala oferta de vivienda.
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2.2.3 Censos

698 Copropiedades
Censo de Copropiedades

Contiene informacion georreferenciada de las 385 Administradores
copropiedades y administradores ubicados en
Manizales, Villamaria y Chinchind.

3 Actualizaciones al ano

Permite caracterizar las necesidades de las copropiedades en términos de reparaciones
locativas, modificaciones y adecuaciones, formacion y servicios complementarios. Asi las
empresas contardn con una herramienta que les permitiraidentificar oportunidades de mercado,
contactar al cliente final directamente y disenar la estrategia de comercializacién adaptada a su
perfilpersonal.

Censo de Ferreteros

32 Municipios Censados

Es un estudio que busca potencialigar la inteligencia
del mercado de las empresas que hacen parte del
mercado ferretero regional. Permite identificar scudl es 480

la participacién en el mercado?;Quiénes son los Ferreterias
clientes de sus clientes? y los habitos de compra, entre
otros.

1 Actualizacion al ano

Es un insumo determinante en la planificacion de acciones empresariales, el diseno de
estrategias comerciales y el contacto con los actores de un mercado caracterizado por su
atomizacion.



Censo de Inversion
en Infraestructura

Es una herramienta de consulta para las personas,
empresas y entidades relacionadas con el sector de la
construccién. Se presentan los principales proyectos
de infraestructura que realigardn durante el ano las
diferentes entidades y Los 27 municipios de Caldas.

Camacol Informa

Entidades
Departamentales

3

1 Actualizacion al ano

estd dirigido a las empresas distribuidoras de materiales einsumos para la construccién, al igual
que a las instituciones que dentro de sus funciones tengan la contratacién pablica y privada, a
empresas constructoras que encontrardn unaoportunidad de negocio.

Censo de Lotes
Disponibles para la construccion

Es un estudio basado en la informacion catastral de la
Secretaria de Planeacion, caracterizgando el suelo
disponible para la construcciéon en la ciudad, se
cotejaron los lotes con los estudios de riesgos
realizados para el POT del 2016.

970/ O cobertura

+ 35 o Lotes disponibles

Es una herramienta que ofrece a las organigaciones relacionadas con la planeacién publica
territorial insumos sobre la cuantificaciéon y condiciones reales de la oferta de suelo,
permitiéndoles optimizar la gestion del territorio. También es Gtil para constructores ya que
obtendrdn una herramienta para la determinacién de futuros proyectos constructivos y zonas

conmayor potencial desarrollo de la ciudad.
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2.2.4 Estudios Especializados

Publicacion

Se realizd la publicacion del Estudio de Oferta
y Demanda de vivienda nueva en Manizales y
Villamaria. Una herramienta con la que se
determind la evolucién y caracteristicas de la
oferta total de vivienda segiin su situacion en
el mercado, ademds de cuantificar y
caracterigzar el mercado consumidor de
vivienda, segun la capacidad econémica de
los hogares demandantes.

EL margen de error del estudio de oferta y demanda de
vivienda en Manigales y Villamaria fue de 5,2, tiene
una confiabilidad cercana al 95% de exactitud
Nivel de respaldada por lanorma ISSN:2539-0449.
confiabilidad

1.342 348

Encuestas en Encuestas en
Manizales Villamaria

Recoleccién y procesamiento de la
informacion por Camacol Caldas

Este estudio orienta a los constructores para tener claridad en qué segmentos socio-econémicos
de la ciudad deben ejecutar sus proyectos. De esta manera los andlisis de mercado de los
proyectos tendrdn una herramienta de consulta que los acerca a la realidad de la demanda
inmobiliaria en laregion.



2.5 Observatorios

Observatorio Economico de Caldas

PORTAL DE DATOS
ABIERTOS DE LA
GOBERNACION DE

CALDAS. dominio pablico.

Camacol Informa

Las acciones del Observatorio Econémico de Caldas
(OEC) estan concentradas en la generacién de
informacion estratégica util para la toma de
decisiones, a traués de la medicién y andlisis de
variables macroeconémicas, modelos de proyeccién,
estudios e investigaciones, publicacion de boletines,
documentos de trabajo, eventos y espacios de difusion
académica.

Durante el 2017 el Observatorio Econémico 1

BOLETIN DERESULTADOS
de Caldas (OEC) realiz6 el analisis
macroeconémico en los 27 municipios del
departamento, entregando resultados de

BOLE’TI'N ACTIVIDAD
ECONOMICA DE CALDAS

Resultados 2017

Dindmica y estructura del producto interno bruto

(P1B) de los municipios de Caldas, 2000-2016

Se abordé el PIB desde el seguimiento de la
dindmica econdmica para determinar cudl fue
el aporte que cada municipio higo al PIB del
departamento de Caldas.

Se elaboro una tabla de insumo-producto

Estructura econdmica de Caldas e interrelaciones para Caldas ano 2012, que permite simular

sectoriales, 2012

los impactos y cambios en la estructura
econémica del departamento.

Indice compuesto de actividad econdmica
de Caldas (trimestral)

Este seguimiento tiene como objeto evaluar
la situacién presente y futura a corto y
largo plago de la actividad econdmica,

elaborando indices basados en los ciclos
econdmicos.

CAMACOL Cdmara de Comercio
de

AAAAAA
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Centro de Observacion
para la Infraestructura

de Caldas

Desde este obseruvatorio se haceun acompanamiento al avance de los proyectos de infraestructura
de mayor relevancia en la regién, recopilando informacién oficial sobre estos proyectos e
informando a la comunidad sobre los puntos criticos de los mismos, con el fin de que a través de la
participacion gremial se pueda dar solucién a las problematicas y se logre Llevar a cabo la ejecucion

deestos proyectos.

Fichas técnicas de proyectos de infraestructura
actualizadas

Ediciones del Boletin de Infraestructura

Macroproyectos de La region monitoreados

Liderazgo, apoyo Yy monitoreo a los proyectos

Lideran

Aeropuerto del café
Via Manizales — Magdalena
Corredor Manizales — Mariquita

Gestion de vias internas del
departamento

Acompanan Monitorean

Autopista del Café

Plan Maestro de Transporte
Intermodal

Conexion pacifico 3 )
Avenida Colon y Macroproyecto
Puerto de Tibugd San José

Plaga de Mercado

Sistema estratégico de transporte
Manigales y Villamaria

Obras estratégicas en La Dorada

Apoyan

c 2)) Comité mnfa

Intergremial
CAMACOL 4 i
ANDI GAMACOL  cimordecomero detaldas Contigo, can todo



OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
PRODUCTOS Y SERVICIOS

Fortalecer las relaciones con los diferentes actores,
implementando procesos de innovacion hacia
nuevos servicios Yy desarrollar nuevas aliangas
estratégicas que permitan el acercamiento e
intercambio comercial de los actores de la cadena de
valor del sector de la construccién en Caldas

CAMACOL

C A L D A S
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CAMACOLConecta

El poder de construir relaciones
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El poder de construir relaciones

La unidad busca fortalecer las relaciones con los diferentes actores, implementando
procesos de innouacién hacia nuevos servicios y desarrollar nuevas aliangas
estratégicas que permitan el acercamiento e intercambio comercial de los actores de
la cadena devalor del sector de la construccién en Caldas

CAMACOL Conecta, ofrece los siguientes productos y servicios:

2.3.1Revista Construoferta
2.3.2VitrinaInmobiliaria
2.3.3VitrinaInmobiliaria Virtual
2.3.4FeriasInmobiliarias Empresariales
2.3.5Boletin Construyendo Oportunidades

A continuacidn se presentan los logros alcangados por la unidad durante el ano 2017
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2.3 OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
2.3.1 Construoferta

- Constr ferta ~

B |4 revicta ah royectos

AAAAAA De inmuebles, materiales para construccion, decorauon y remodelacion

Construoferta se ha posicionado entre las revistas mas leidas de
Colombia. La Asociacion para la Investigacién de Medios de
Comunicacion (AIMC) en sus estudios anuales sobre el
comportamiento de la audiencia en el pais encuesté a 19.809
personas de diferentes regiones, los resultados concluyeron que
pasamos de ser la décimo primera revista mds consultada en
Colombia aestar en la octava posicién.

H# 1 en Manizales H 8 a nivel Nacional

con una lecturabilidad de con una lecturabilidad de

—80.700 689.100 —

personas personas
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2.3.1.1 Revista Impresa

La revista Construoferta es el mejor
medio para dar a conocer la oferta de
65.000 edificaciones nueuas y usadas, los
Ejemplares por materiales e insumos para la
edicion construccién y los servicios
complementarios a las edificaciones

c""'str

Famacen DLﬂ r
oo,

Ediciones
al ano

o 2 e .’ En estratos 3 al 6 y puntos estratégicos
Distribucion en Manizales y en Villamaria

Gratuita

Seccion que contiene la oferta de edificaciones usadas que se
3 200 tienen a la venta en la ciudad y sus alrededores, los cuales
[ ] , a .
) estdn clasificados por precio de venta de menor a mayor
CLGS'ﬁCQdOS cuantia y por comuna.
por ano

LONUEVOENLAREVISTA IMPRESA
CONSTRUNOTICIAS: Nota informativa con cifras de interés sobre la dindmica de la actividad edificadora

PUBLIRREPORTAJES: Articulo ampliado con la informacién de langamientos de proyectos de nuestros
constructores afiliados, servicios y productos complementarios a las edificaciones.

ARTICULOS: Con Informacién deinterés para nuestros lectores:

« Cémo acceder alos subsidios de vivienda que otorga el Gobierno Confa.
« Articulos técnicos de expertos

HAGALO EN CASA: Informacién prdactica para mejorar aspectos de limpiega, distribuciéon y mantenimiento en el
hogar. Los temas tratados fueron los siguientes:

» Errores que debeevitar al decorarsu vivienda.
« Comosolucionar loserrores al pintar

+ Feng-Shuiparaninos

+ Eliminelosmalosolores ensuhogar
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2.3.1.2 APP

¥ 000

Descargas

P Google Play

2 Consiguela en el
¢ App Store

Pautantes

Servicio Gratuito

Permite disponer de la informacién sin necesidad de estar conectado
permanentemente a internet.

EL suscriptor recibe notificaciones al instante en su celular con las ultimas
noticias, eventos, langamientos e informacion relevante.

Permite Lla geolocalizacion de los proyectos de vivienda usando Google Maps y
compartir informacién de interés en las redes sociales.

Al registrarse el usuario puede mantener una lista de favoritos, permite tener la
informacion al instante.

.
. .
‘‘‘‘‘‘‘
--------
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2.3.1.3 Sitio Web

+ de
84.000 ) ZEr
® M |4 rovicta h&rgywm

Visitas hasta el 2017 / R

80%

de las visitas
- U corresponde a
nuevos usuarios

20%

de las visitas
son recurrentes

- - " .
------------------------------------------

+ Construofertarecibe visitas de Estados Unidos, Espana, México, Reino Unido, Brasil,
Chile, Argentina, Canadd, entre otros.

« Los contenidos de la revista Construoferta estdn disponibles en todo momento y
cualquier lugar, con informacién y ubicacién detallada de los proyectos ofrecidos
enuna plataformade tltima generacion.

« Fdcil acceso y visibilidad de los proyectos mediante uso de un mapa interactivo y
filtros de bisqueda avangzado.

+ Accesoalaedicion electronica de la Revista Construoferta.

» Medio Efectivo de contacto entre el comprador de vivienda y el asesor comercial
del proyecto o producto y servicio.

« Seccion especial de Langamientos de proyectos de vivienda, novedades en el sector
yarticulos deinterés.
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2.3.1.4 Redes Sociales

0O ©

Seguidores Publicaciones

Cubrimiento de langamientos y
eventos de nuestros pautantes.

Campanas publicitarias sobre
cifras del sector, subsidios de
vivienda y temas de interés

2.3.1.5 Gestion de Clientes Potenciales

Desde mayo del 2017 se implementé la estrategia de seguimiento y tragabilidad de los contactos
generados en las distintas plataformas de Construoferta.

Camacol Caldas y su equipo de Construoferta recibe y gestiona los interesados de proyectos de vivienda
en los canales web, app, email, telefénico y redes sociales.

APP WEB

194 Contactos 1017 Contactos

Otros (Email, Teléfono, Redes sociales)-
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2.3.2 Vitrinas Inmobiliarias

Evento que redne en un solo lugar y durante un fin de semana la mayor
oferta de proyectos de vivienda nueva de la ciudad de Manizales, Villamaria
Yy sus alrededores. Las Vitrinas Inmobiliarias le permiten a la ciudadania
conocer de primera mano proyectos acordes a sus presupuestos,
preferencias de ubicacién, disefio y saber si aplican algun tipo de subsidio de

Vlt”na . vivienda.
Inmobiliaria

25

Empresas vinculadas

-

COI”IStrUCtOFClS ....................................................... .

Inmobiliarias - S ) g .

: . : Durante las Vitrinas Inmobiliarias se ofrece orientacion a los visitantes
Entidades Financieras , por parte de entidades como el Ministerio de Vivienda, Fondo Nacional
Caja de Compensacion del Ahorro, Confa, Entidades Financieras y Camacol Caldas con el fin
Familiar de que mds personas tengan La posibilidad de tener vivienda propia y
Ministerio de Vivienda puedan obtener todos los beneficios que se estan otorgando por los
Empresas de Seruicios diversos programas y politicas que el Gobierno Nacional despliega.

Complementarios a las
Edificaciones

_75.000 %% . ,.

Visitantes

EL éxito de las vitrinas inmobiliarias que organiza Camacol Caldas, ha radicado en la estrategia y
acciones publicitarias, su conocimiento del sector y aliangas con los principales medios de
comunicacién de la ciudad, asi como usar las nuevas tecnologias de marketing digital.

« T7Milinuitaciones fisicas entregadas por correo certificado a Empresarios

« 15miluolantes entregados a trabajadores deempresas de la ciudad de Manizales y Villamaria

3 mil uvolantes durante los dias del evento son entregados a los visitantes del centro comercial
dondeserealiga lavitrinainmobiliaria

 Publicidadimpresaen el Centro Comercial donde serealiga el evento

« Publicacién especial en la revista Construoferta, el medio impreso mas leido en Manizales segiin
el EGM (Estudio General de Medios)

 Pautapublicitariaen redes sociales y web

« Pautaradialen lasemisoras mds escuchadas de la ciudad

» Cubrimientos en vivo por medio radial en elmomento de la vitrinainmobiliaria
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En las Vitrinas Inmobiliarias se tiene participacién de la Caja de

Compensacion Familiar de Caldas - Confa, quienes a parte de dar asesoria

en acceso a créditos para adquisicion o remodelacion de vivienda,
entregan “Cartas Cheque” a las familias que les fue adjudicado el subsidio
devivienda familiar con Confa.

Cartas cheque

En las vitrinas inmobiliarias de 2017 fueron reportados por
+ 3 oo los vendedores y/o directores comerciales de las
Constructoras en las encuestas que se aplican al finaligar

Posibles cierresgg@ el el

Cerca de 500/0

mas de cierres respecto

al ano anterior en las
dos vitrinas
inmobiliarias

Estudio de Mercados: Este estudio permitié identificar el conocimiento, y las posibles
soluciones de vivienda que los beneficiados del subsidio de Confa pueden usar, se aplicé una
encuestade 20 preguntas.

Aparte de los beneficios de asistir y participar
de Las Vitrinas Inmobiliarias organigadas por
Camacol Caldas con el fin de adquirir
vivienda propia, nuestros asistentes
disfrutan de premios y obsequios que se
entregan durante los dias de vitrina
inmobiliaria.
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La Vitrina Inmobiliaria Virtual inicia 10 dias antes de la Vitrina Inmobiliaria con el fin de mostrar los
proyectos de vivienda participantes de una forma detallada y en un plano interactivo que simula la
ubicacién en el centro comercial impulsando a los usuarios a visitar la vitrina inmobiliaria y a la compra
devivienda.

2.3.3 Vitrinas Inmobiliarias Virtuales

Al finalizar los dias de vitrina Las empresas participantes reciben un informe con los intereses de Los clientes

Dias de duracion

Visitas

Usuarios se registraron
en la web
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Camacol Caldas organizd las ferias inmobiliarias
empresariales en alianga con empresarios de la region, con el
objetivo de llevar a sus trabajadores, en la comodidad de sus
FER’A EmEesqriq/ instalaciones oferta de vivienda nueua por parte de nuestros

’NMO ’L’AR’A constructores afiliados, asi como la orientacion para acceder

a créditos y subsidios de vivienda familiar de la mano de
entidades financieras y Confa.

2.3.4 Ferias Inmobiliarias Empresariales
|
[

Es un un espacio exclusivo para afiliados al
gremio interesados en abrir nuevas
oportunidades de negocio y presentar sus
proyectos de vivienda y servicios
complementarios.

Empresas
Participantes

3.5 BOLETIN CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Cerca de 250 colaboradores de nuestros afiliados
reciben diariamente una publicacién que contiene

informacién sobre Las licitaciones divulgadas en el
ggga'ltﬂu E?E[?Eg portal Gnico de contratacién SECUP
[ a3 |

ganeot Dirigido a industriales, comerciantes y constructores

S/

Utilidad

Conocimiento del sector
Planificaciéon de la demanda

Informacién para generacion de planes comerciales
Andlisis para posibilidades de expansiéon comercial




COMPETITIVIDAD

Impulsar empresas innovadoras Y eficientes que
compitan en elmercado local einternacional.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Ser un sector autoregulado, compuesto por
empresas socialmente responsables y solidarias que
van mas alld del solo cumplimiento de lanorma.

CANMACOL

C AN L D A S

CAMACOLCapacit

El poder de construir conocimien
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El poder de construir conocimiento

Somos una unidad orientada y enfocada a la formacién y mejoramiento de las competencias técnicas,
humanas y laborales de los actores estratégicos de la cadena de valor del sector de la construccién en
todos sus niveles, agregando valor al desempeno del sector desde el poder transformador de los nuevos
aprendizgajes y conocimientos para la competitividad del sector constructor en el departamento de Caldas.

CAMACOL CAPACITA promueve la superacion de brechas de formacion identificadas como factores
estratégicos para el fortalecimiento, crecimiento y desarrollo del sector, teniendo en cuenta las
necesidades y expectativas del gremio, el horigonte de desarrollo de La region, las tendencias y dinamica
del entorno, para ello disenamos e implementamos acciones de formacién con altos niveles y estandares
de calidad, con pertinencia, tal que apoyen el fortalecimiento, desarrollo, progreso y competitividad del
sector de la construccién, buscando contribuir a la formacion de profesionales idéneos y mano de obra
tecnificada que generen resultados eficaces, y contribuyan a que las empresas compitan exitosamente en
elmercado nacionaleinternacional.

Camacol Capacita ofrece Los siguientes productos y servicios
2.4.10fertaeducativa

2.4.2 Club Maestrosala Obra
2.4.3 Circulo de Administradores de Copropiedades
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2.4 COMPETITIVIDAD
2.4.1 Oferta Educativa

Durante el 2017 realizgamos acciones de formacién alineados con altos niveles y estdndares de calidad, se
dictaron contenidos orientados a las tendencias y temas pertinentes para nuestro sector. Ejecutamos
varios diplomados y seminarios de la mano de conferencistas e instituciones de formaciéon con
reconcimiento del medio y experticia en Las temdticas respectivas.

2.4.1.1 Diplomados Y Seminarios

Diplomados

| sennors g
77 140

Participantes Participantes
« Supervision Técnica de Obras de + Actualigacion tributaria Ley 1819 del
Edificaciones. Universidad 29/12/2016
Nacional de Colombia - Sede
Manizales. « Cbdigo de Construccion Sostenible

en Colombia “Retos y Oportunidades”
+ Modelacién y Coordinacién de

Proyectos BIM con Autodesk « Taller Actualizacion sobre Ley
Revit. Universidad Nacional de Vivienda Segura y decretos
Colombia-Sede Manizales. relacionados

» Derecho Inmobiliario. Pontificia + Aplicacién e incidencia del Nueuo
Universidad Javeriana de Cédigo de Policia en el Control
Colombia. Urbano para Constructores

« Nuevo Cédigo de Policia y
Convivencia en el Control Urbano
paraInspectores de Policia

Algunas temadticas cubiertas por nuestras acciones de formacion

Ley de Vivienda Segura Derecho Urbano
Nuevas herramientas para el diseno y

Notariado y Registro coordinacién de proyectos de construccion

Derechos y Deberes del Constructor en el

Control Urbano Reforma tributaria, oportunidades y retos

para nuestros empresarios

Licencias Urbanisticas Construccion Sostenible



Siguiendo nuestro enfoque educativo, en el 2017
ofrecimos temdticas como la actualigacién de
normatividad y casos sobre la aplicacion de Ley
de Vivienda Segura, Nuevo Cédigo de Policia y
Conviviencia para Constructores e Inspectores de
Policia que ejercen el control urbano.

Asimismo, siendo conscientes de la gran
trascendencia que tienen en la economia del pais
las diferentes actividades relacionadas con la
propiedad inmobiliaria realizamos un exitoso
diplomado en derecho inmobiliario, que permitid
a profesionales de las constructoras,
inmobiliarias, y del derecho, acceder a una
formacion que habitualmente no estd disponible
enlaregion.

Participantes Horas de clase

Camacol Capacita

Desarrollamos el diplomado en BIM (Building
Information Modeling), casi 30 profesionales de
la Arquitectura e Ingenieria Civil conocieron y
aplicaron los conceptos de esta metodologia o
enfoque de trabajo que permite no solo integrar y
compatibilizar toda la informacién del proyecto
de construccion mucho antes de que llegue su
ejecucion, sino también optimizar los recursos
para cumplir con todos los objetivos del proyecto
con la menor alteracién de tiempos y costos
posibles, integrando los diferentes actores del
proceso constructivo.

. Docentes
involucrados

. Docentes

involucrados,

Los participantes de las acciones de formacion en el 2017 nos calificaron con un 98%
de satisfaccion, lo que nos impulsa a continuar y seguir innovando en nuestra oferta

educativa.
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2..4.1.2 Encuentro de construccion en seco

er ENCUENTRO DE

CONSTRUCCION 4=
en SECO I Manizales Caldas 1 -

Dar una introduccion y nivelacién en aspectos basicos del Sistema de Construccion en Seco, y
compartir experiencias y lecciones aprendidas en los proyectos claves y casos de éxito que ha
tenido el pais y region, asi como la sensibilizacion respecto a los beneficios, oportunidades y
retos de usar este sistema constructivo fue el propésito del evento.

Este evento fuerealizado y organizado por Camacol Caldas y el Comité de Construccién en Seco
de Camacol Presidencia, ademas fue posible gracias al apoyo de Eternit, Etex, Knauf, Toptec, y A
la Agencia de Empleo y Mecanismo de Proteccion al Cesante de Confa.

Primer evento en la regién que reuni6 en un mismo auditorio a
Ingenieros, Arquitectos, Maestros, Oficiales y Ayudantes de
435 Construccion; Estudiantes de las facultades de Ingenieria y
Arquitectura de universidades de la ciudad, Aprendices SENA,

Asistentes y directivos de empresas del sector y la cadena de la
construccion.

Con expertos en la materia y respaldo de empresas Llideres
Horas de delmercado en construccién en seco

conferencias

Agenda del evento

« Introduccién, Historia y Generalidades de Construccion en seco- ETERNIT

* Presentacion guia de la construcciéon en seco, normas técnicas colombianas y su reciente
actualizacion CAMACOL PRESIDENCIA

« SCISistemade Construccién Integral - MATECSA

« Nueuvos Desarrollos Tecnolégicos de la Construccién en Seco- KNAUF

 Casosde éxitode fachadas en el Eje Cafetero-ETEX

« Patologias y post uentas-TOPTEC

« Casosdeéxito y Panel sobre construccién de sistema Liviano

Los asistentes fueron certificados por el SENA al tratar el encuentro
como un Evento de Divulgacién Tecnolégica
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2.4.2 Club maestros a la obra

T}_; Club

/ MAESTROS A LA OBRA \

EL Club Maestros a la obra es un programa pionero de Camacol Caldas creado en 2007
que busca formar, capacitar, actualizar einformar a los ayudantes, oficiales y maestros
deobra que se desempenan en la construccion de edificaciones sobre temas relacionados
con: sistemas y procesos constructivos, acabados, nueuvas tecnologias y control de
procesos, realizando un énfasis especial en el uso adecuado de materiales e insumos,
nueuos productos Yy teniendo en cuenta las mejores prdcticas, buscando disminuir Los
errores que se cometen en obra para lograr mayores indices de eficiencia y productividad
en la construccion de las edificaciones.

Busca profesionaligar y especializar a los ayudantes,
oficiales y maestros de obra que se desempenan en la

construccion de edificaciones en Manigales y Villamaria

. Cerca de
Programa pionero en
Colombia, creado ’ o +24.000 1.3 oo
en 2007 pOl' ASiStenCiClS Maestros
Camacol Caldas Empresas
Se han vinculado a los A eventos del programa Fedelizados en distintas
eventos del Club desde su creacion especialidades

 Formacién Complementaria y Titulada
en alianga con el SENA

+ Langamientos de productos y materiales
para la construccion

« Conferencias de actualigacién

+ Seminarios y Cursos cortos

Formalizacién laboral

Certificacién por Competencias
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En el 2017 nuestra regional fue invitada a
presentar su programa de Club Maestros a la
Obraen la Revista Ragon de Ser, una publicacién
creada para comunicar y compartir las buenas
practicas que tiene el sector constructor en
materia de sostenibilidad econémica, social y
ambiental. Dicha revista es publicada por Camacol
Bogota y Cundinamarca, tiene una amplia y
destacada difusion.

a ) AN
> _Club

MAESTROS A LA OBRA

Maestros de obra
tienen su club

Hace once afios, la regional Camacol Caldas cred el Club
maestros a la Obra, con el que actualiza los conocimientos de
ayudantes y oficiales y los certifica en competencias. La tarea la
realiza en alianza con el SENA'y empresarios afiliados.

l; La edicién de la revista en la que participamos fue publicada y

langzada en el marco del Congreso Colombiano de la
Construccion en la ciudad de Cartagena, celebrado entre agosto 30 y
septiembre 1 de 2017, lo que tuvo un impacto mayor en el objetivo de continuar dando a conocer este
valioso programa para los empresarios que buscan posicionar sus productos, nuevas técnicas y
materiales, y llevar conocimiento tecnificado a los maestros de obra de nuestra regién. Un especial
agradecimiento a Camacol Be&C por este reconocimiento y a las empresas y entidades que se han
vinculado desdesusinicios al Club Maestros ala Obrade Camacol Caldas.

REEEERE Acciones del Club Maestros a la Obra - .
2017 |

5.057 +1.200

Asistencias Personas

A los diferentes eventos de formacién Asistieron a los eventos y acciones de

yjornadas de actualizacion para el formacion del Club Maestros a la Obra
Club Maestres a la Obra 8 durante 2017
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2.4.2.1 Conferencias de actualizacion

a

> _+Club--.

MAESTROS A LA OBRA

Conferencias de Actualizacion

« Uso de Paneles inyectados en poliuretano como solucién
termoacustica a la construccién - Metecno

11

Conferencias

Conferencia Adhesivos Ceramicos - Henkel

» Buenas Prdcticas de las Instalaciones del PVC GERFOR
De nueuas técnicas, buenas prdcticas y
presentacion de productos de nuestros
aliados comerciales en el Club Maestros
a la Obra durante 2017

« Innouacion en Plomeria - COFLEX

« Tecnologia Bdsica de la Megcla de Cementos - Cementos San
Marcos

‘;O « EL Servicio hace Maestros - Tubosa

219

Asistentes

 Sistema Constructivo en Seco Dryboard Placa de
Fibrocemento - TOPTEC

+ Placafacil Santafé - Ladrillera Santafé

En promedio durante cada conferencia con
nuestros aliados comerciales, para un

total de 2.212 asistencias y un
impacto a mas de 650

integrantes del club Maestros a la
Obradurante 2017

« Soluciones Eficientes en Fachadas de Obra Nueua - Ferreinox
Tienda Pintuco

 Reglamento técnico Barra Corrugada y Malla Electrosoldada
- TERNIUM

«  Consideraciones para el Exito en Instalaciones de Pisos y
Paredes - GRAMAR

e
]
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]
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Desarrollado en conuenio con CHEC
y Certificado por SENA - Centro de Procesos
Industriales y de Construccion

« RETIE. Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas
« Illuminacién LED

» Restricciones en el Uso de Conductores en Aluminio

« Prevencidn de los riesgos eléctricos

) + Edificaciones Inteligentes
Las personas asistentes a la
totalidad de conferencias del + Manejo de Residuos Sélidos Eléctricos
Seminario fueron certificadas
porel SENA

£

R
;ﬂlﬂmentn Técnico de Etiguetado
M fines de eficiencia energética

RETIQ (Res. 41012/2015)
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2.4.2.3 Certificacion por competencias laborales

2.4.2.3.1 Certificacion de Trabajo Seguro en Alturas

En cada uno de los grupos que Camacol Caldas planifica con el SENA, convoca y realiga las inscripciones y
brinda la asesoria para que Los beneficiarios del sector de la construcciéon puedan cumplir y participar de
los cursos acorde a lo exigido por la Ley queregula el trabajo seguro en alturas.

273

Beneficiarios

Hacen parte de la oferta de cursos en alturas que Camacol
Caldas y el SENA presentan:

Cursos Avangzados que se hacen por primera veg,
Reentrenamiento paravalidar anualmente la certificacién, y
de Coordinador de Alturas

2.4.2.3.2 Certificacion en normas del Sistema Construccion Liviana en Seco

Durante el 2017 se llevé a cabo el primer proceso de CERTIFICACION POR
COMPETENCIAS LABORALES EN CONSTRUCCION EN SECO en la region, Camacol
Caldas fuelider a nivel nacional al emprender este proceso.

Las normas a certificar fueron: Construir estructura liviana e instalar Laminas, para sistema constructivo
en seco, de acuerdo con normas, planos y especificaciones y Realigar acabado de superficies sobre
Ldminas, para sistema constructivo en seco, de acuerdo con normas, planos y especificaciones.
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Convocados Inscritos Certificados
Personas que participaron de la Personas que aceptaron el reto y Personas certificadas en las 2
convocatoria inicial realizada cumplieron con los requisitos de normas euvaluadas, aprobaron
con Maestros de Obra conocimientos que exigen las las pruebas de conocimiento y

normas y el proceso prdcticas

Como parte de la prueba de desempeno (etapa prdctica del proceso),los participantes lograron completar
la construccion de dos estructuras en ambientes diferentes que son de uso real en las instalaciones del
SENA Seccional Caldas.

2.4.2.4 Cursos de formacion complementaria

« Interpretacion de planos arquitecténicos - SENA

. ._O « Soldadura Eléctrica - SENA

’ - Talleres sobre fundamentos y conexién al servicio eléctrico

Maestros de Obra, Oficiales y Ayudantes de orientados por CHEC

Construccion, Técnicos Electricistas,
Aprendices del SENA del Centro de
Procesos Industriales y de Construccion, y
estudiantes de ingenieria civil y
arquitectura participaron de nuestros
eventos en el Club Maestros ala Obra
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En el ano 2014, Camacol Caldas ante la solicitud por parte de los administradores de copropiedades a las
constructoras, crea el Circulo de Administradores de Copropiedades, un programa que busca responder a
las necesidades de informacién y capacitacién que dia a dia tienen los administradores de copropiedades
en el desempeno de suimportante labor.

2.4.3 Circulo de administradores de copropiedades

EL objetivo del Circulo es formar y actualigar a los administradores de copropiedades en temas juridicos,
administrativos y financieros, asi como otorgar beneficios a través de conuenios comerciales con las
empresasvinculadas a este proyecto.

’
---.
]
]
o ' + Beneficios Econémicos y Técnicos para las
: Copropiedades en cuanto a conectividad de
' seruicio eléctrico a cargo de CHEC
]
Circulo de '
Administradores de . » Recomendaciones para implementacién del
Copropiedades ' Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

. O delas Copropiedades

« Conferencia sobre Aplicacion e Incidencia
del Nuevo Cédigo Nacional de Policia y
Convivenciaen la propiedad horigontal

1

Muestra
Comercial

[

]

(]

]

(]

]

(]

(]

]

(]
Conferencias ' Camacol Caldas gestiond la visita, como
' conferencista, del Teniente Coronel Radl Vera,
: Lider del equipo redactor del nuevo Cédigo
]
(]
]
(]
]
]
(]
]
(]

Nacional de Policia y Conuvivencia.

En cada una de las conferencias de
actualigaciéon relacionados a la
administracion de copropiedades




Camacol Capacita

Ser un sector autoregulado, compuesto por empresas socialmente responsables y solidarias que uan mas
alld del solo cumplimiento dela norma.

2.5 Responsabilidad social

CAMACOL CAPACITA promueve y desarrolla las estrategias y acciones que permitan cumplir con una
mision responsable y social del sector de la construccion y por ende con sus actores de la cadena de valor,
de alli que generamos programas Yy eventos orientados a impactar en ese sentido a dicha poblacion.
Destacamos la importancia de la articulacién con otras entidades que trabajan en esa misma ruta y
pueden coincidir en la poblacion beneficiaria, aliGndonos en eventos y creando coparticipacion y
sinergias.

2.5.1 Eventos Especiales para el Club Maestros a La Obra y sus Familias

A' Celebracion del dia del Padre y Madre
.)! ‘ > Show de Humor
' CI 1] b Celebracién del dia del nifio

MAESTROS A LA OBRA Tarde cine para hijos y nietos

+800 asistencias +350 integrantes

Eventos de responsabilidad social Del Club Maestros a la Obra
Club Maestros a la Obra participaron de estos eventos con sus familias




2.5.2 Eventos de sensibilizacion al Club Maestros a la Obra

Charlas de sensibilizacion y
prevencion de La extorsion

£

ATy
LTINS OF UshTaa 1y

Durante el ano 2017 realizamos charlas
informativas sobre prevencion delictiva y
casos de extorsion, dichos euventos se

realizaron con la ayuda del Gaula de la
SOLICIA A Policia Nacional de Colombia conel fin
GAULE desensibilizgar a cerca de extorsion a los
asistentes de los eventos de Club
Maestros a La Obra, asimismo
sensibilizando para que llevaran el mensaje
a sus familias, en una poblacion que

infortundamente es vulnerable a menudo con
esteflagelo.

SEGURIDAD
EMPRESARIAL

Videos informativos sobre Seguridad —
y salud en el Trabajo de La Construccion

Al incio de las conferencias de actualizacion en el Club
Maestros a la Obra, se proyectaron videos de NAPO con

el objetivo de generar prevencién en cuanto a la
actividad constructiva.

De acuerdo a la definicién de los creadores
de NAPO se define como : “Un personaje
que se expresa sin palabras. Sus historias
tienen un valor educativo. Provocan
preguntas y estimulan el debate en torno

a aspectos especificos de la seguridad en el
trabajo. A veces ofrecen soluciones prdcticas o
ayudan aencontrarlas.”

EL material didactico de NAPO es de dominio publico y
seemplea en campanas educativas entorno a la seguridad
ysalud ocupacional.



2.5.3 Premio a la responsabilidad social

a8 ..
RESPONSABILIDAD SOCIAL
‘ ' S CAMACOL

EL “Premio a la Responsabilidad Social Camacol” es un reconocimiento que identifica, comparte y exalta
experiencias exitosas, de alto impacto y generadoras de valor, lideradas por las empresas del sector, que
promueven buenas prdcticas ambientales, socio-laborales y con las comunidades.

4

( Regionales participantes W Empresas

Proyectos postulados

PREMIO A LA

PON IDAD
RESPONSABILID, Cﬁ?ﬁ'lqﬁ%lsll: CEMEX

‘ ' s L Bloqueras Solidarias
Ol LA TR IAL

Ganadores g reseonsasiioad sociaL Holcim
. AR CAMACOL Reciclando y Co-procesando el
N aciona I_es ‘ ' MEIORES EXPEMENCIAL ambiente estamos cuidando
PHEMIO A LA
MY  responsasiioap socia .
A CAMACOL Aplros
" ':I:’_qlil_!;:fjﬁ“tA: BE GEATiGM

Durante el 2017 destacamos la participacipacion de nuestro afiliado
ETEX con su proyecto “Mi hogar es ETEX” en la categoria de Mejor

TERCER
PUESTO

SECTOR INDUSTRIAL

practica de gestién socio laboral con las personas que integran la
organizgacion, ocupando el tercer lugar en su categoria.




2.5.4 Juegos deportivos empresariales

(74

D)

DEPORTIVOS Fy  ~~--"-""----oommmoecs “..
EMPRESARIALES

2017

Camacol Caldas en alianga con ACOPI, ANDI, Cdmara de Comercio de
Manizales por Caldas, FENALCO, Alcaldia de Manizales, Gobernacién de
Caldas, CONFA, pusieron en marcha los 4 Juegos Deportivos Empresariales
de Manizales.

Generar espacios de integracion y aprovechamiento del tiempo
libre para empresarios, comerciantes y empleados de las
empresas de Manigales y Caldas entorno a la actividad
recreativa y deportiva

Disciplinas Participantes Empresas
vinculadas
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Plan de Accion
Camacol Presidencia

3.1 PLANEACION ESTRATEGICA 2018

AREAS CLAVE

J J U J J
EETTIAD PRODUCTOS Y RESPONSABILIDAD ARTICULACION INFORMACION Y
SERVICIOS SOCIAL Y AMBIENTAL DE ACTORES ANALISIS ESTRATEGICO

‘ C/PRIANE

Primer
Nivel

Segundo

Nivel
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AREAS CLAVE
UJ UJ @ UJ
PRODUCTOS Y RESPONSABILIDAD ARTICULACION
COMPETITIVIDAD SERVICIOS SOCIAL Y AMBIENTAL DE ACTORES

Proyectos Estratégicos I Nivel

C/PRIA

Nuevos - Iniciativas

1. Propuestas Sectoriales gremiales (Libro Blanco). [V Trimestre
2. Estatutos de los instrumentos de financiacion del desarrollo urbano. [V Trimestre
3. Seguimiento a la implementacién normativa del acuerdo de pag. IV Trimestre

Continuidad — Permanencia

Gestion Gremial
1. Incorporacion propuestas PND 2018-2022. IV Trimestre
2. Participacion y seguimiento a la politica de vivienda. IV Trimestre
3. Reglamentacidn de la reforma tributaria. IV Trimestre
4. Seguridad Juridica. IV Trimestre
5. Implementacién acciones construccion de Ciudades de Calidad. [V Trimestre
6. Relacionamiento y apoyo permanente a las regionales. Permanente E

7. Implementacién Fase Il Camacol Innoua 2020 (BIM Forum, EDGE, Catalogo GREEN). |V Trimestre m

Productos y Servicios ﬂ

1. Realizacién del Congreso Colombiano de la Construccion 2018. Junio
2. Coordenada Urbana: Optimizacion y Fortalecimiento Herramienta. IV Trimestre
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AREAS CLAVE
@ @ @ UJ
PRODUCTOS Y RESPONSABILIDAD ARTICULACION
SAbAHETARG SERVICIOS SOCIAL Y AMBIENTAL DE ACTORES

Proyectos / Actividades Estratégicas Il Nivel

C/PIRIA

Nuevos - Iniciativas

C P

Gestion Gremial 1. Estudio Profundizacién en financiacién de
vivienda. Junio
1. Formulacién de normatividad y regulacién técnica 2. Estudio Promocién construccién para arrendar.
para el sector constructor (FNRTS): fase | Junio
IV Trimestre 3. Estudio ;Vivienda para quién?
2. APPS Para Infraestructura Urbana. Septiembre
IV Trimestre 4. Estudio Prospectiva Edificadora Sectorial Il
3. Seguimiento a Mi casa Ya. Edicion.
Permanente Nouviembre
5. Manual de Productividad.
Diciembre

Continuidad — Permanencia

Gestion Gremial E Productos y Servicios ﬂ

1. Reglamentacidn Ley edificaciones seguras. 1. Estudio: Actividad edificadora en ciudades grandes
IV Trimestre e intermedias: efectos de las politicas de suelo y
2. Estructuracién programa de auto-regulacion. transporte masivo. Marzo

3. Constructor Ejemplar 2. Acompanamiento y comunicacién estratégica de
IV Trimestre los productos nacionales. Permanente

4. Racionaligacion de tramites. 3. Realigacion foros econémicos nacionales.

IV Trimestre 4.Realigacion de la mision internacional.

5. Modelo de actuaciones urbanas integrales. 6. Realizgacion de la conuencién nacional de ventas.
Junio Febrero

6. Fortalecimiento de las seccionales.

Permanente

7. Fortalecimiento Figura del Afiliado Nacional.
Permanente
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AREAS CLAVE
UJ J @ UJ
PRODUCTOS Y RESPONSABILIDAD ARTICULACION
LA SERVICIOS SOCIAL Y AMBIENTAL DE ACTORES

Actividades Estratégicas Il Nivel

CIPIRIA

Gestion Gremial Permanente

1. Fast Track

2. Asuntos publicos (Relacionamiento con Congresistas)

3. Seguimiento y control de agenda legislativa.

4. Promocién Responsabilidad Social + Informe Gestion Social. m
5. Normalizacion y regulacién técnica.

6. Ejecucién del Premio RSE Camacol.

7. Coordinacion del comité construccion en seco.

Productos y Servicios E
1. Desarrollo jornadas actualizacion con Regionales y Seccionales
(Juridica, Econémica y Técnica) Permanente
2. Mejora y Fortalecimiento de informes: econdémico, juridico y técnico. Permanente
3. Elaboracién Ciclo de informes: Destinos no residenciales. Julio

4. Publicacién “Tendencias de la construccion”

5. Recoleccién de informacion en Seccionales (censos)

6. Elaboracion y Publicacion de la Revista Urbana.

7. Ejecucién Premio nacional de periodismo Camacol — Il Edicién.
8. Fortalecimiento vinculos con los medios de comunicacion.

9. Ejecucion Taller para periodistas
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Ve
AREAS CLAVE
Proyectos y Actividades Internas Em

Nuevos - Iniciativas

1. Transformacidn Digital: Fase de Diagndstico IV Trimestre
2. Rediseno Pdgina Web Junio

Continuidad — Permanencia

1. Implementacién Fase Il del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Permanente
2. Fortalecimiento Sistema de Gestién de Calidad.

3. Fortalecimiento clima, cultura y competencias organigacionales.

4. Seguimiento de Indicadores de desempeno por cargos.

5. Charla con la Presidente.
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ARTICULACION DE ACTORES

Influir en politicas publicas focalizadas en temas
fundamentales para el desarrollo urbano, que indugcan
al crecimiento sostenido de La cadena de valor del
sector y a disminuir el déficit habitacional en el pais

CAMACOL

C A L D AN S

CAMACOL

C A L D A S




4.1 ARTICULACION PUBLICO PRIVADA

« Seguimiento y participacion en la reglamentacion del POT de Manizales

« Reuisién y comentarios a los proyectos de acuerdo relacionados con el
sector

« Tramites ante el IGAC

« Ruedas de Prensa: Cifras del sector y buenas practicas

« Participacion en los planes bdsicos de ordenamiento territorial de
Villamaria y Chinchind

« Participacién y seguimiento del Plan de Ordenamiento Territorial de Caldas

« Matriz de trdmites entre Manizales y Villamaria

Accones o conTuonn [ e s s oo

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE MANIZALES
1. Gestiones para que se aclaren las limitaciones en
otorgamiento de licencias por localizacion de infraestructura
verde urbana (Arboles)

2. Gestiones para participar en la construccidn de la norma
sobre entrega de la Obligacion de VIS/VIP en el MISN San
José

3. Habilitacién de suelo con Desarrollo Condicionado

4. Seguimiento a la elaboracidn de estudiosy la adopcion de
reglamentacién pendiente

PLANES BASICOS DE ORDENAMIENTO DE CHINCHINA Y VILLAMARIA

5. Acompainamiento a Villamariay Chinchina en proceso de
revisién y ajuste de su PBOT

TEMAS CLAVE PARA EL SECTOR EN COORDINACION CON PRESIDENCIA
6. Entrega Material de areas de cesidn

7. Momentos para Incorporacidn de los estudios detallados
de amenaza y riesgo al POT




INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

« Producir y recopilar informacion estratégica para
integrarla, analigarla y hacer prospectiva, conel finde
anticipar situaciones y tomar decisiones que permitan
minimizar el riesgo.

« Serel gremio con la opinion mas calificada en asuntos
dedesarrollourbano

CAMACOL

C A L D AN S

_~

CAMAcounformar(ﬂH

El poder de construir estrategia
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4.2 INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

4.2.1 Coordenada Urbana

C 00 r‘d ena d d —e Talleres de entrenamiento segunda version plataforma
U Pb dnda % —e Mejoramiento de la cobertura en los municipios de
Sistema de Informacion de Georeferenciada Neira, Chinchiné U Palestina.

del Censo Nacional de Edificaciones

PROCESO ESTAISTICO —e Asesorias personalizadas para afiliados

CERTIFICADO

EEDANE

4.2.2 Estudios de comportamiento del sector

« Censo Mensual de Edificaciones “Coordenada
Urbana” (Manizales, Villamaria, Chinching,
Palestinay Neira)

Continuidad

* Informede Coyuntura Econémica
 Informede Actividad Edificadora

« Informe de Comportamiento de la Vivienda
Nueva (Informe de Ventas)

« Boletin Informativo Econdmico (con andlisis
mensualy trimestral)

« indice de Costos de Construccién de Vivienda (en
rediseno)



4.2.3 Censos

Continuidad

Censode
Copropiedades

Censo de
Edificaciones CU2

Censo de
Inversion en

infraestructura
de Caldas

Censo de .
Lotes disponibles |
para La Construccion

Censo de
Ferreteros

4.2.4 Estudios especializados

ESTUDIOS
ESPECIALIZADOS W= ® Estudio del mercado inmobiliario

* Tabla insumo-producto multirregional Caldas, Quindio y
Risaralda—Resto Regién andina- Resto del pais, ano 2015

NUEVOS - * Boletin Indicador Compuesto de Coyuntura Econdmica
ESTUDIOS

e Calculo del PIB de los 27 municipios de Caldas para el
periodo 2000—2016, proyecciones 2017

4.2.5 Observatorios

(A | O)ezscoonee
* OBSERVATORIO Centro de Observacién
DE VIVIENDA Y DESARROLLO para la Infraestructura

Observatorio Econémico de Caldas DEL SUELO de Caldas




OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
PRODUCTOS Y SERVICIOS

Fortalecer las relaciones con los diferentes actores,
implementando procesos de innovacion hacia
nuevos servicios Yy desarrollar nuevas aliangas
estratégicas que permitan el acercamiento e
intercambio comercial de los actores de la cadena de
valor del sector de la construccién en Caldas

CAMACOL

C A L D A S

5

CAMACOLConecta

El poder de construir relaciones




Plan de accion
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4.3 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
4.3.1 Construoferta

« Nueua estrategia de distribucion por medio de exhibidores
ubicados ensitios estratégicos de la ciudad

 Proyectos denuestros pautantes ubicados en otras ciudades

Impresa « Articulo con noticias positivas del sector

 Informemensual de presencia digital

« Reporte de clientes potenciales, verificados por Camacol

APP (Lunes, miercoles y Viernes)

 Para aumentar el trdfico: videos, publirreportajes, testimonios,
cifras del sector, lLangamiento de proyectos

» Pautaenredessocialesygoogle

« Campana de posicionamiento (Descargas App Yy seguidores en
redessociales)

WEB
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4.3.2 Vitrinas y ferias inmobiliarias

Mayo 26 y 27 Centro Comercial Parque Caldas

| « Conferencia “Qué hacer antes, durante y después de una feria
: inmobiliaria” (15 dias antes)
an/L.: e Vitrinavirtual
20°Vitrina
Inmobiliaria  Enel marco de la feria se entregardn los subsidios de vivienda
2018 Conro
I Septiembre 29 y 30 Centro Comercial Fundadores

« Conferenciarelacionada conuventas

2].Vitfiﬂa « Vitrina Virtual

Inmabiliaria
___o018

En las empresas de la regiéon que quieran

| I FER’A Empresarial presentarle a sus colaboradores la oferta de
|“| INMOEIL’ARIA proyectos de edificaciones nueuas

\isitas Por parte del equipo de Camacol Caldas con el
E - l fin de informar a los colaboradores de las
m p resa r I a e s empresas los beneficios que ofrece el Gobierno

para promover la compra de vivienda Nacionaly Confa parala compradevivienda



Plan de accion
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4.3.3 Maestros a la obra

Conferenciadeactualizgacion:
Estas conferencias son patrocinadas eimpartidas por los industriales
y comerciantes del sector.

* Video Evento
« Video Testimonial

Encuentroregional de Contratistas y Maestros de Obra

A Portaldeempleo
‘! > o o .o o . .2
g Fortalecimiento de los servicios y canales de comunicacion
» Clllb * GrupodeWhatsapp
MAESTROS A LA OBRA * Mayor segmentacion
« Campana de Fidelizacién
« Miniserie

Boletininformativo

4.3.4 Circulo de administradores de copropiedades

Conferencias de actualizacion en temas comerciales:
Estos eventos son patrocinados por empresas que ofrecen productos y
servicios a las copropiedades.

Boletin informativo

« Normas

* Publicomerciales
Circulo de . i .
Aoministradores de Temas de interés
Copropiedades

Formacion especializada para la gestion de copropiedades
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4.3.5 Construyendo oportunidades

Boletin diario de licitaciones
« Informe semanal de adjudicaciones

Constrwendo
OPORTUNIDADES

4.3.6 Encuentro empresarial 2018

3 ENCUENTRO
\_ EMPRESARIAL

AAAAAA

Encuentro Empresarial del sector de la construccién es un espacio disenado para la
integracion de oferentes y demandantes en un solo lugar. En este evento empresas
industriales comercializgadoras, fabricantes de productos y/o prestadoras de servicios para
el sector de la Construccién tendrdan la oportunidad durante dos dias de tener entrevistas
personales y directas con los departamentos de compras y direcciones de proyectos de las

CONECTA: Encuentros entreun constructor y los comerciantes deinsumos



COMPETITIVIDAD

Impulsar empresas innovadoras Y eficientes que
compitan en elmercado local einternacional.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Ser un sector autoregulado, compuesto por
empresas socialmente responsables y solidarias que
van mas alld del solo cumplimiento de lanorma.

CANMACOL

C AN L D A S

CAMACOLCapacit

El poder de construir conocimien
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« Modelacion y Coordinacién Técnica de Proyectos de
DIPLOMADOS Construccién con Metodologia BIM
« DerechoUrbano y Gestion Territorial

« Venta Consultiva en Finca Raiz y proyectos inmobiliarios

* Venta y servicio al cliente para vendedores sector comercial

« Aplicacién y Controles en la Superuisién Técnica de Obras de
Edificaciones

« Diseno Editorial y Nuevas Tendencias para presentacion de
proyectos del sector inmobiliario

 Gestion de Copropiedades

» ControlUrbano y POT de Manizales

« Aplicacién y Reglamentacion de la Ley de Vivienda Segura y
Resolucion 0017 (Diseno y Revision Estructural en la
Superuision Técnica de Obras)

« Innouacién Estratégica y Planeacién

« Quéhacerantes, durantey después de una feriainmobiliaria

CONFERENCIAS « Tendencias y mejores prdcticas en la gestion de seguridad y
saludenel trabajo

+ Gestion demarcay propiedad intelecual

* Proteccion de Datos personales, implementacion de la Ley y
procedimientos relacionados

« Innovacion y proyectos SENA para el sector de la
Construccion
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FORMACION « Etiquetay Protocolo Empresarial
IR ILULEE - Administracion de Archivo

SENA PARA « Servicio al Cliente
PROFESIONALES

En el 2018 después del exitoso evento en agosto de 2017, tendremos
2do. ENCUENTRO el 2° Encuentro de Construccién en Seco donde apuntaremos a un
DE CONSTRUCCION tener un evento mds prdctico, con un espacio académico que
EN SECO permita seguir sensibilizgando en cuanto a los fundamentos del uso
del sistema de construccién en seco y se referencien casos de éxito
recientes. EL evento contard con demostraciones y presentaciones
de materiales, herramientas y técnicas de actualidad.

En el ano 2018 Camacol Caldas participard conjuntamente con CAMACOL Presidencia y otras Regionales
en la presentacion a la convocatoria del Programa de Formacién Continua Especializada que abre el
SENA, en la cual las entidades publicas y privadas presentan proyectos de formacién, disenados a la
medida de sus necesidades para contribuir al desarrollo productivo y competitivo del pais, tal que
permitan mejorar las competencias de los trabajadores vinculados a las empresas en todos Los niveles
ocupacionales y su cadena productiva.

Las acciones de formacion a presentar son:

» Desarrollo de Competencias para Gerentes de Ventas del

DIPLOMADOS Sector Inmobiliario- Universidad EAFIT

« Derecho Urbano y Gestién Territorial - CAMACOL CALDAS

» Gerencia de Obras de Construccion - PONTIFICIA
UNIVERSIDAD JAVERIANA DE CALI

 Modelacién y Coordinacion Técnica de Proyectos de
Construccion con Metodologia BIM- PONTIFICIA
UNIVERSIDAD JAVERIANA DE CALI
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« Presupuesto y Programacion para Proyectos de Construccion
usando MS Excel y MS Project - Pontificia Universidad
Javeriana de Cali

+ Desarrollo de Habilidades para la Gestién de la Innovacién -
CAMACOL PRESIDENCIA

« Aprendamos en Construcciéon para Maestros de Obra -
CAMACOL CALDAS

« Energias Renouables, Aplicaciones y Herramientas para la
Evaluacién de Proyectos- UNIVERSIDAD EAFIT

« Aplicacién y Controles en la Supervisién Técnica de Obras de
Edificaciones- CAMACOL CALDAS

+ Administracién de Procesos BIM- CAMACOL PRESIDENCIA

 Especificaciones y Detalles Constructivos del Sistema de
Construccién Liviano en Seco - CAMACOL CALDAS

—= Conferencias Club Maestros a la Obra

— Curso de Costos y Presupuestos para Construccion
—e Curso de Electricidad Bdsica

—e Curso de Interpretacién de planos arquitecténicos

—= Verificacion de procesos constructivos en obra gris

CIu b —e Curso en operacion de maquinaria amarilla

MAESTROS A LA OBRA

— Técnico en construccion de edificaciones

—e Certificacion por competencias laborales (CCP) Instalacion
de Energia Eléctrica

—e Certificacion por competencias laborales (CCP) Construccion
en Seco
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Sistema de Gestion de seguridad y salud en el trabajo para
copropiedades

Circulo de Ley 675de 201

Administradores de

Copropiedades

Curso de Cocina Basica (Afiliados Camacol Caldas)
Celebracion Dia del Nino (Club Maestros)

Celebracién dia del padrey de lamadre (Club maestros)
Evento de Navidad (Club Maestros)

5 Juegos Deportivos Empresariales

Premioa la Responsabilidad Social Camacol

RESPONSABILIDAD

SOCIAL
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